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1. Uvodna riječ ravnateljice

Institut za međunarodne odnose je od osnivanja 1963. godine do danas, neovisno 
o nekoliko generacija istraživača i nekoliko promjena imena, sačuvao kontinuitet 
interdisciplinarnih istraživanja u području društvenih znanosti. Tijekom godina pratili 
smo razne teme - od međunarodnih gospodarskih i političkih odnosa, europskih 
integracija, gospodarstva i konkurentnosti, održivog razvoja i zaštite okoliša, do 
kulturnih politika i medija.
Izvrsna međunarodna umreženost i interdisciplinarnost naših istraživanja omogućila 
nam je da i 2010. godine radimo na istraživačkim temama vezanima za aktualna 
događanja u Hrvatskoj, regiji jugoistočne Europe, Europi i svijetu. Aktivnosti NATO saveza 
i sigurnosnih pitanja, regionalne suradnje, tijeka pristupnih pregovora s Europskom 
unijom, regionalnog i lokalnog razvoja, kulturne raznolikosti i interkulturnog dijaloga, 
zaštite okoliša i zaštite prirode te energetske efikasnosti samo su neke teme o kojima 
smo kroz godinu dali svoj znanstveni obol. 
Znanstvena produkcija Instituta u 2010. godini odražava širok angažman istraživača. 
Uz objavljenih 5 knjiga, 15 poglavlja u knjigama, 43 rada u znanstvenim časopisima, 8 
održanih pozivnih predavanja, naši su se znanstvenici aktivno uključili i kao predavači 
na 24 kolegija na nekoliko sveučilišta i poslovnih škola u Hrvatskoj. Objavljena su dva 
dvobroja institutskog časopisa „Croatian International Relations Review“ (CIRR) te 14. 
broj Culturelink Joint Publication Series. 
Danas u Institutu radi 41 djelatnik, od čega su 31 istraživači (znanstvenici, znanstveni 
novaci i stručni suradnici u znanosti), a 10 je djelatnika u stručnim službama. Institut ima 
širok krug stalnih suradnika iz zemlje i inozemstva koji sudjeluju u pripremi i provedbi 
znanstveno-istraživačkih projekata Instituta, na konferencijama i radionicama. 
Posebnu pažnju posvećujemo sustavnom obrazovanju i znanstvenom napredovanju 
svojih djelatnika. Pratimo i planiramo razvoj njihovih karijera, stvaramo uvjete za 
kontinuirano obrazovanje i usavršavanje u međunarodnom okruženju. Tijekom 2010. 
godine sedam znanstvenih novaka upisalo je i redovito pohađa doktorske studije, a 
11 je znanstvenika napredovalo u znanstvenim zvanjima. Kroz godinu smo organizirali 
obuku u pripremi međunarodnih projekata te svladavali vještine upravljanja složenijim 
projektima. Za to smo koristili i sredstva STP projekta Svjetske banke u suradnji s 
kolegama iz Brodarskog instituta u Zagrebu. 
Znanstveno-istraživački rad se tijekom 2010. godine nastavio provoditi na projektima 
Ministarstva znanosti, obrazovanja i športa Republike Hrvatske kroz dva temeljna 
programa: „Međunarodni aspekti društva znanja - integracije, sigurnost, gospodarstvo 
i okoliš“ i „Promicanje kulturnih identiteta i proces integriranja RH u EU“. Dodatno, 
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znanstvenici su surađivali u pripremi i provedbi 40-ak istraživačkih projekata za različite 
naručitelje i sponzore (međunarodne institucije i zaklade, jedinice lokalne i područne 
samouprave te tijela državne uprave), među kojima treba posebno istaknuti Europsku 
komisiju, Delegaciju EU u Hrvatskoj, Svjetsku banku i UNDP. Radom na ovim projektima 
dali smo svoj doprinos razvoju javnih politika u Republici Hrvatskoj te pružili znanstvenu 
podlogu za djelovanje Vlade i njenih ministarstava, kao i drugih javnih tijela i ustanova 
na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini. 
Posebno smo ponosni na partnerstvo Instituta na FP7 projektu MEDIADEM 
„Preispitivanje europskih medijskih politika: vrednovanje i obnavljanje zahtjeva za 
slobodnim i nezavisnim medijima u suvremenim demokratskim sustavima” kojim se 
preispituju europske medijske politike, na suradnju sa London School of Economics 
– LSE u provedbi znanstvenog projekta „Privatisation of the Public Services Sector in 
Croatia and SEE: Assessment of the Major Gains and Pains“ te na zajedničku organizaciju 
i provedbu regionalne konferencije „Regional Policy and Decentralisation in South East 
Europe“ održane tijekom svibnja u Zagrebu. Izdavanje knjige “From Lisbon Strategy to 
Europe 2020”, uz potporu Delegacije EU u Hrvatskoj, bio je zajednički napor istraživača 
iz različitih odjela Instituta u pravcu iznalaženja odgovora na izazove kojima se EU i 
Hrvatska suočavaju u razdoblju do 2020. godine. Institut je također bio organizator 
većeg broja javnih predavanja i debata na aktualne teme vezane uz integracijske 
procese („Francuska/Hrvatska: partnerstvo za europske integracije“, „Hrvatska i EU 
– Lunch/Breakfast Debate“). Nastavila se praksa organizacije IMO foruma s temama 
vezanim za položaj i mogućnosti Hrvatske u međunarodnom okruženju koje su 
zanimljive široj javnosti te suradnja s brojnim istraživačkim mrežama, poput TEPSE iz 
Brisela i Konzorcija Partnerstva za mir iz Njemačke. 
U 2010. godini proveli smo značajne promjene u unutarnjoj organizaciji i načinu 
rada kojima je omogućena sustavna podrška istraživačkim timovima, inovativnost i 
fleksibilnost u radu. Zajedničkim naporima smo kroz četiri strateške radionice stvorili 
osnovu za definiranje Strategije razvoja Instituta za razdoblje 2011.- 2016. 

Misija IMO 

usvajanje, prenošenje i razvoj vrhunskih znanja o suvremenim međunarodnim 
ekonomskim, političkim i kulturnim odnosima te suvremenim globalnim, 

nacionalnim i regionalnim razvojnim procesima od interesa za Republiku Hrvatsku

Vizija IMO

postati europska znanstveno-istraživačka institucija izvrsnosti na području 
međunarodnih odnosa i održivog razvoja
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Zaključno, unatoč globalnoj krizi, Institut je 2010. godine napravio značajne iskorake i 
potvrdio se kao dobar partner u međunarodnoj znanstvenoj zajednici, a svojim znanjima 
i vještinama pridonijeli smo i razvoju Hrvatske na putu u Europsku uniju. Dogovorili 
smo se da ćemo i 2011. godine zajednički raditi na ostvarenju vizije Instituta daljnjim 
unaprjeđenjem kvalitete znanstvenih istraživanja i prijenosom znanja ulaganjem u 
naše ljudske potencijale i organizacijski razvoj. 
Ne manje značajnim smatramo ulaganje u rast prepoznatljivosti Instituta u javnosti, 
prema korisnicima istraživanja kao i transfera znanja, pa očekujemo da će i ovaj 
izvještaj o radu u 2010. godini doprinijeti percepciji Instituta kao izvrsne znanstveno-
istraživačke institucije u području međunarodnih odnosa i održivog razvoja. 

Ravnateljica:

Dr. sc. Sanja Tišma
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2. Opći podaci o Institutu

INSTITUT ZA MEĐUNARODNE ODNOSE osnovan je 1963. godine kao Institut za 
proučavanje Afrike od strane Sveučilišta u Zagrebu i Hrvatske gospodarske komore. 
Godine 1971. naziv se mijenja u Institut za zemlje u razvoju, a teme istraživanja se 
proširuju s područja Afrike na sve zemlje u razvoju. 
Godine 1989. Institut mijenja naziv u Institut za razvoj i međunarodne odnose (IRMO), 
a teme se proširuju na međunarodne ekonomske i političke odnose, procese europskih 
integracija, razmatranje tranzicijskih ekonomija i konkurentnosti, istraživanje kulturnih 
politika i kulturnih industrija te zaštitu okoliša i održivi razvoj. 
Ovim područjima istraživanja Institut se bavi i danas, no od 1996. godine pod nazivom 
Institut za međunarodne odnose (IMO). 
Djelatnost Instituta obuhvaća primijenjena i razvojna znanstvena istraživanja, 
objavljivanje rezultata tih istraživanja, znanstveno osposobljavanje te pružanje 
znanstvene i stručne podrške za djelovanje Vlade i njenih ministarstava, kao i drugih 
tijela odnosno ustanova.
Temeljna područja znanstvenog interesa IMO-a su: 

· međunarodni ekonomski i politički odnosi
· europske integracije
· regionalni razvoj
· održivi razvoj i zaštita okoliša
· energetska politika i klimatske promjene
· konkurentnost i razvoj poduzetništva i klastera
· kulturne i medijske politike te međunarodna suradnja i komunikacija
· specifični aspekti sigurnosti u međunarodnom okruženju. 

Znanstvena djelatnost Instituta ostvaruje se kroz znanstvene projekte i kolaborativne 
znanstvene programe te projekte za potrebe tržišta. 

2.1. Upravno vijeće

Upravno vijeće Instituta vodi financijsku i poslovnu politiku Instituta; donosi 
financijski proračun Instituta na prijedlog Znanstvenog vijeća i uz suglasnost ministra; 
odlučuje o godišnjem obračunu; donosi odluke o osnivanju ustrojstvenih jedinica 
Instituta uz suglasnost Ministarstva; donosi pojedinačne odluke u svezi radnih odnosa 
kao organ drugog stupnja; te daje osnivaču, ravnatelju i Znanstvenom vijeću prijedloge 
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i mišljenja o pojedinim pitanjima. 

Upravno vijeće Instituta ima pet članova, od kojih jedan obnaša funkciju predsjednika 
Upravnog vijeća. Tri člana Upravnog vijeća imenuje ministar, kao i predsjednika 
Upravnog vijeća. Jednog člana izabire Znanstveno vijeće Instituta, a jednog člana kao 
predstavnika zaposlenika imenuju radnici Instituta neposrednim i tajnim glasovanjem, 
u skladu sa Zakonom o radu i Statutom. Mandat članova Upravnog vijeća traje dvije 
godine. U studenom 2010. započeo je mandat Upravnog vijeća u sljedećem sastavu:

 1.  dr. sc. Mladen Andrlić, predsjednik Upravnog vijeća
 2.  prof. dr. sc. Olga Carević, član Upravnog vijeća
 3.  Staša Skenžić, prof., član Upravnog vijeća
 4.  dr. sc. Ana-Maria Boromisa, član Upravnog vijeća
 5.  mr. sc. Mira Mileusnić Škrtić, član Upravnog vijeća.

Tijekom 2010. godine Upravno je vijeće održalo šest sjednica. Četiri su sjednice 
održane u starom sastavu (dr.sc. Mladen Andrlić, predsjednik Upravnog vijeća, te 
članovi prof. dr. sc. Olga Carević, dr. sc. Marin Mihanović, dr. sc. Ana-Maria Boromisa 
i mr. sc. Mira Mileusnić Škrtić), a dvije u novom. Odlukom o imenovanju predsjednika 
i članova Upravnog vijeća Instituta za međunarodne odnose od 21. listopada 2010. 
članovima Upravnog vijeća na još jedan mandat imenovani su dr. sc. Mladen Andrlić 
kao predsjednik, te prof. dr. sc. Olga Carević kao član. Novim članom Upravnog vijeća 
imenovan je gospodin Staša Skenžić, prof. Dr. sc. Ana-Mariji Boromisi, predstavnici 
Znanstvenog vijeća u Upravnom vijeću IMO-a i mr. sc. Miri Mileusnić Škrtić, predstavnici 
zaposlenika u Upravnom vijeću IMO-a, također je produžen mandat u studenom 2010. 
godine. Na sjednicama se raspravljalo i donosilo odluke o financijskom proračunu 
Instituta i njegovu izvršenju, financijskom planu, financijskim izvješćima za razdoblja 
određena propisima, internim aktima, programu rada Instituta i njegovu izvršenju te se 
odlučivalo i o drugim pitanjima utvrđenim Statutom.

2.2. Znanstveno vijeće

Znanstveno vijeće utvrđuje i provodi znanstvenu politiku Instituta; raspravlja i 
odlučuje o znanstvenim i stručnim pitanjima; provodi postupke izbora na znanstvena, 
suradnička i stručna radna mjesta; imenuje i razrješuje jednog člana Upravnog vijeća 
Instituta; predlaže Upravnom vijeću kandidate za natječajni odbor za izbor ravnatelja 
Instituta i predlaže Upravnom vijeću proračun Instituta. Znanstveno vijeće raspravlja i daje 
prethodno mišljenje u postupku donošenja Statuta i općih akata koje donosi ravnatelj.
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Znanstveno vijeće na sjednicama donosi odluke natpolovičnom većinom svih članova. 
Članovi Znanstvenog vijeća su znanstvenici, suradnici izabrani na radna mjesta viši 
asistent, te predstavnici znanstvenih novaka (jedan predstavnik na svakih 5 znanstvenih 
novaka), koje biraju znanstveni novaci zaposleni u Institutu. 

U sastavu Znanstvenog vijeća su:

 1.  dr. sc. Daniela Angelina Jelinčić, predsjednica Znanstvenog vijeća, viša 
znanstvena suradnica

 2.  mag. Janko Bekić, predstavnik novaka
 3.  dr. sc. Ana-Maria Boromisa, viša znanstvena suradnica
 4.  dr. sc. Hrvoje Butković, viši asistent
 5.  dr. sc. Nevenka Čučković, znanstvena savjetnica
 6.  dr. sc. Damir Demonja, znanstveni suradnik
 7.  dr. sc. Anamarija Farkaš, znanstvena suradnica 
 8.  dr. sc. Krešimir Jurlin, zamjenik predsjednice Znanstvenog vijeća, znanstveni 

suradnik
 9.  dr. sc. Sandro Knezović, znanstveni suradnik
 10.  mag. Iva Kornfein, predstavnica novaka
 11.  dr. sc. Sanja Maleković, viša znanstvena suradnica
 12.  dr. sc. Jakša Puljiz, znanstveni suradnik
 13.  dr. sc. Jaka Primorac, viša asistentica
 14.  dr. sc. Višnja Samardžija, znanstvena savjetnica
 15.  dr. sc. Mladen Staničić, znanstveni savjetnik
 16.  dr. sc. Senada Šelo Šabić, viša asistentica
 17.  dr. sc. Nada Švob-Đokić, znanstvena savjetnica
 18.  dr. sc. Sanja Tišma, znanstvena savjetnica
 19.  dr. sc. Aleksandra Uzelac, znanstvena suradnica.

Tijekom 2010. godine Znanstveno je vijeće održalo 10 sjednica. Sve su sjednice održane 
u mandatu dr. sc. Daniele Angeline Jelinčić kao predsjednice Znanstvenog vijeća. Od 
toga je održano osam redovnih te dvije izvanredne sjednice, na kojima se raspravljalo 
i donosilo odluke sukladno Zakonu i Statutu, o programu rada Instituta, programu 
rada i izvještaju o radu znanstvenih novaka, prijedlogu proračuna Instituta, izboru 
u znanstvena zvanja te izboru na znanstvena i stručna radna mjesta, prijedlozima 
novih znanstvenih projekata, izvještajima o ostvarenim znanstvenim rezultatima po 
pojedinim projektima, sudjelovanju na međunarodnim i domaćim konferencijama, 
seminarima i radionicama, kao i o drugim pitanjima utvrđenim Statutom.
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2.3. Ravnateljica

Ravnateljica Instituta za međunarodne odnose je dr. sc. Sanja Tišma, znanstvena 
savjetnica, koju je Upravno vijeće imenovalo ravnateljicom 6. lipnja 2009. godine na 
razdoblje od četiri godine.
Ravnateljica organizira i vodi rad te poslovanje Instituta, predstavlja i zastupa Institut, 
poduzima sve pravne radnje u ime i za račun Instituta, izvršava odluke Upravnog vijeća 
i Znanstvenog vijeća Instituta i odgovorna je za zakonitost rada. Ravnateljica donosi sve 
opće akte Instituta uz suglasnost Upravnog vijeća, osim Statuta, i zadužena je za njihovu 
provedbu. Osim toga, ravnateljica podnosi Upravnom vijeću izvještaj o godišnjim 
i periodičnim obračunima i daje Upravnom vijeću i Znanstvenom vijeću prijedloge i 
mišljenja o pojedinim pitanjima iz njihove nadležnosti te odlučuje o zasnivanju i 
prestanku radnog odnosa.
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3. Ustroj Instituta

3.1. Znanstveni odjeli i centri:

· Odjel za međunarodne gospodarske i političke odnose

· Odjel za europske integracije

· Odjel za kulturu i komunikacije

· Odjel za resursnu ekonomiju, zaštitu okoliša i regionalni razvoj 

· EU’’i’’ - Dokumentacijski centar 

· Centar za potporu istraživačkim projektima.

Odjel za međunarodne gospodarske i političke odnose provodi istraživanja vezana 
uz međunarodne odrednice konkurentnosti (projekt MZOŠ Međunarodni aspekti 
konkurentnosti, restrukturiranja i poduzetništva, voditeljica dr. sc. Nevenka Čučković) i 
ekonomske aspekte sigurnosti (projekt MZOŠ Ekonomski aspekti sigurnosti, voditelj dr. 
sc. Mladen Staničić). U istraživanja se postupno uključuju nove teme, kao što su uloga 
međunarodne zajednice u izgradnji demokratskih država nakon unutrašnjih sukoba te 
izazovi koje za mir u svijetu predstavljaju politički i vjerski radikalizam. Kroz uvođenje 
novih tema i suradnju s ostalim odjelima IMO-a i drugim znanstvenicima omogućava 
se interdisciplinarnost kojom proširujemo svoj djelokrug rada i doprinosimo misiji 
Instituta kroz razvoj novih znanja.
Predstojnik Odjela za međunarodne gospodarske i političke odnose je dr. sc. Mladen 
Staničić, znanstveni savjetnik, mladen@irmo.hr.

Odjel za europske integracije bavi se provođenjem interdisciplinarnih znanstvenih 
istraživanja usmjerenih na pitanja ekonomskog, pravnog i političkog ustroja Europske 
unije te proučavanjem njezinih odnosa s državama kandidatkinjama i potencijalnim 
kandidatkinjama te trećim zemljama. Unutarnje reforme EU-a, proces proširenja te 
odnosi s državama jugoistočne Europe, uključujući perspektivu Hrvatske kao buduće 
članice, u centru su istraživačkog interesa. Osim znanstveno-istraživačkog rada, Odjel 
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je uključen u znanstveno izdavaštvo, razvijanje informacijskih servisa te u obrazovne 
aktivnosti u području Europskih studija. Odjel usko surađuje s EU’’i’’- Dokumentacijskim 
centrom, te putem web portala EnterEurope podupire kontinuirani protok informacija o 
EU. U 2010. Odjel za europske integracije nastavio je provedbu projekta MZOŠ „Lisabonska 
strategija – katalizator reformi u EU i Hrvatskoj“ (voditeljica dr. sc. Višnja Samardžija).
Predstojnica Odjela za europske integracije je dr. sc. Višnja Samardžija, znanstvena 
savjetnica, visnja.samarzija@irmo.hr.

Odjel za kulturu i komunikacije provodi interdisciplinarna znanstvena istraživanja 
u području kulturnog razvoja, kulturnih i medijskih politika, međunarodne kulturne 
suradnje i komunikacije. Glavni istraživački fokus Odjela unutar navedenih tema 
obuhvaća istraživanja kulturne raznolikosti, interkulturne komunikacije, digitalne kulture i 
mreža, kreativnih industrija i kulturnog turizma, kulturnih promjena (kulturne integracije 
i dezintegracije) te procesa globalizacije i tranzicije. Medijalizacija kultura, karakter 
medijskog okružja, dinamični razvoj medija i njihovih društvenih i civilizacijskih funkcija 
također su u istraživačkom fokusu Odjela. Odjel istražuje promjene hrvatskog kulturnog 
prostora i kulturnih identiteta što se odvijaju u globalnom i u europskom kontekstu, pod 
utjecajima koji karakteriziraju suvremeni kulturni razvoj. Osnovna područja aktivnosti 
Odjela uključuju: znanstvena i primijenjena istraživanja, znanstveno izdavaštvo; 
obrazovne aktivnosti, konferencije i seminare, razvoj web resursa kao potpora kulturnim 
istraživanjima i suradnji. Odjel koordinira rad mreže Culturelink, međunarodne mreže za 
istraživanje i suradnju u području kulturnog razvoja. U 2010. Odjel je nastavio je provedbu 
dvaju projekta MZOŠ „Globalni utjecaji i lokalne kulturne promjene“ (voditeljica dr. sc. 
Nada Švob Đokić) i „Kulturna raznolikost, interkulturna komunikacija i digitalna kultura“ 
(voditeljica dr. sc. Daniela Angelina Jelinčić).
Predstojnica Odjela za kulturu i komunikacije je dr. sc. Aleksandra Uzelac, znanstvena 
suradnica, auzelac@irmo.hr.

Odjel  za  resursnu  ekonomiju,  zaštitu okoliša i regionalni razvoj  provodi interdisciplinarna 
znanstvena istraživanja i analize u području održivog razvoja, politike zaštite okoliša, 
lokalnog i regionalnog razvoja te dobrog upravljanja. Posebna pozornost posvećuje se: 
planiranju, provođenju i praćenju gospodarske, socijalne i okolišne politike kao podrška 
lokalnom i regionalnom razvoju te aktivnostima na nacionalnoj razini; istraživanjima 
javnih politika i sudjelovanju javnosti u definiranju istih, posebice u području zaštite 
prirode i okoliša; istraživanju energetske politike i klimatskih promjena; regionalnom i 
lokalnom razvoju; reformi javne uprave u relevantnim sektorima te evaluaciji razvojnih 
programa i projekata. U 2010. Odjel je nastavio provedbu projekta MZOŠ „Upravljanje 
prirodnim i ljudskim resursima - regionalni razvoj i očuvanje okoliša“ (voditeljica dr. sc. 
Sanja Tišma).
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Predstojnica Odjela resursne ekonomije, zaštite okoliša i regionalnog razvoja je dr. sc. 
Sanja Tišma, znanstvena savjetnica,sanja.tisma@irmo.hr.

Dokumentacijski centar EU’’i’’ ustrojen je u Institutu u suradnji s Delegacijom Europske 
unije u Republici Hrvatskoj. Centar obrađuje, analizira i diseminira informacije o 
europskim integracijama i procesu pristupanja Hrvatske u EU. Centar redovito zaprima 
službene dokumente, publikacije i druge informativne materijale od institucija EU-a te 
održava i nadograđuje portal EnterEurope (www.entereurope.hr), a godišnje podnosi 
izvješće o radu Delegaciji EU u Zagrebu.

Centar za potporu istraživačkim projektima obavlja informacijsku, organizacijsku 
i stručnu potporu istraživačkim projektima IMO-a, a posebice pri prijavljivanju i 
provođenju međunarodnih projekata (poput: FP7 - LEAR, WB, UNDP, EC i ostalih 
međunarodnih institucija i fondova). Glavne aktivnosti fokusirane su na provedbu 
prijave međunarodnih projekata, osigurava se potrebna natječajna dokumentacija te 
se prate i dopunjavaju liste referenci Instituta. Centar aktivno surađuje u analitičkoj i 
statističkoj obradi nalaza istraživanja te u razvoju računalno-informatičke infrastrukture.

3.2. Stručne službe

Tajništvo obavlja pravne poslove iz područja djelatnosti Instituta (administrativno-
pravne, imovinsko-pravne te pravne poslove iz područja radnih odnosa); prati pravne 
propise iz područja djelatnosti Instituta, priprema sjednice tijela Instituta (Znanstveno 
vijeće, Upravno vijeće, povjerenstva); izrađuje ugovore s naručiteljima projekata i 
vanjskim suradnicima, izrađuje nacrte općih akata, odluka i rješenja; daje pravne 
savjete iz područja djelatnosti Instituta; vodi administrativno-tehničke i kancelarijske 
poslove, te poslove ekonomata; vodi brigu i organizira obavljanje tehničkih i pomoćnih 
poslova te poslove održavanja zgrade i uređaja te poslove zaštite na radu.

Računovodstvo vodi cjelokupno financijsko poslovanje Instituta i izrađuje financijska 
izviješća sukladno važećim propisima te potrebama poslovanja Instituta; vodi obračun 
i evidencije plaća, bolovanja, autorskih honorara te svih plaćanja; obavlja plaćanje 
svih obveza prema državi i drugim vjerovnicima; vodi evidenciju kupaca i dobavljača, 
blagajne (kunske i devizne); vodi knjigu prihoda i rashoda razvrstanih po projektima 
i vrstama; izrađuje financijske planove, uključujući plan investicija i održavanja kao i 
javne nabave te obavlja operativno pripremanje financijskog dijela programa i planova 
rada na projektima. Također, osigurava podatake za ocjenu i valorizaciju izvršenja.

http://www.entereurope.hr
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Informacijsko-dokumentacijska služba nabavlja, obrađuje, čuva i posuđuje knjige, 
dokumentacijske materijale, časopise i novine, obavlja zamjenu publikacija Instituta 
sa srodnim ustanovama u zemlji i inozemstvu, prati publicističku djelatnost s područja 
znanstveno-istraživačke djelatnosti Instituta, radi sustavne nabave literature, prati 
napredak u bibliotekarskoj struci i primjenjuje ga u praksi, sakuplja, sadržajno obrađuje 
i čuva posebne vrste dokumenata Instituta i ostalih institucija, pretražuje bibliografske 
baze podataka, prikaze i informacije namijenjene znanstvenoistraživačkoj djelatnosti 
Instituta iz suvremene domaće i svjetske literature, surađuje u redakcijskoj pripremi, 
distribuciji i promociji izdanja Instituta te organizira i provodi poslove arhive Instituta 
sukladno važećim propisima.
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4. Zaposleni u Institutu

Trenutno je u Institutu zaposlen 41 djelatnik, od čega ih je 31 (75%) istraživačko 
osoblje (znanstvenici, znanstveni novaci i stručni suradnici u znanosti), a 10 (25%) su 
djelatnici u stručnim službama (administrativni djelatnici, tajništvo, biblioteka, financije 
i računovodstvo) te tehnički djelatnici (dostava, zaštita na radu i održavanje).
Radna mjesta u Institutu definirana su Pravilnikom o ustroju radnih mjesta od 19. 
veljače 2010., na kojega je Ministarstvo dalo suglasnost 12. ožujka 2010., te Izmjenama 
i dopunama Pravilnika od 13. srpnja 2010. na koje je Ministarstvo dalo suglasnost 19. 
srpnja 2010. godine. Radna mjesta su u cijelosti popunjena. Institut je tijekom proteklih 
nekoliko godina iskazivao dodatne potrebe za znanstvenim novacima i zapošljavao ih 
temeljem odobrenih novih radnih mjesta od strane Ministarstva znanosti, obrazovanja 
i športa na određeno vrijeme. Tijekom 2010. godine Institut nije zapošljavao nove 
znanstvenike i znanstvene novake.

Ravnateljica

· dr. sc. Sanja Tišma

Predstojnici znanstvenih odjela

· dr. sc. Višnja Samardžija, Odjel za europske integracije 
· dr. sc. Mladen Staničić, Odjel za međunarodne gospodarske i političke odnose 
· dr. sc. Sanja Tišma, Odjel za resursnu ekonomiju, zaštitu okoliša i regionalni 

razvoj
· dr. sc. Aleksandra Uzelac, Odjel za kulturu i komunikacije 

Znanstveni savjetnici

· dr. sc. Nevenka Čučković, Odjel za međunarodne gospodarske i političke odnose 
· dr. sc. Višnja Samardžija, Odjel za europske integracije
· dr. sc. Mladen Staničić, Odjel za međunarodne gospodarske i političke odnose 
· dr. sc. Nada Švob-Đokić, Odjel za kulturu i komunikacije
· dr. sc. Sanja Tišma, Odjel za resursnu ekonomiju, zaštitu okoliša i regionalni 

razvoj

Viši znanstveni suradnici

· dr. sc. Ana-Maria Boromisa, Odjel za međunarodne ekonomske i političke 
odnose
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· dr. sc. Daniela Angelina Jelinčić, Odjel za kulturu i komunikacije
· dr. sc. Sanja Maleković, Odjel za resursnu ekonomiju, zaštitu okoliša i regionalni 

razvoj

Znanstveni suradnici

· dr. sc. Damir Demonja, Odjel za međunarodne ekonomske i političke odnose 
· dr. sc. Anamarija Farkaš, Odjel za resursnu ekonomiju, zaštitu okoliša i regionalni 

razvoj
· dr. sc. Krešimir Jurlin, Odjel za međunarodne gospodarske i političke odnose 
· dr. sc. Anamarija Pisarović, Odjel za resursnu ekonomiju, zaštitu okoliša i 

regionalni razvoj
· dr. sc. Jakša Puljiz, Odjel za resursnu ekonomiju, zaštitu okoliša i regionalni razvoj
· dr. sc. Aleksandra Uzelac, Odjel za kulturu i komunikacije

Viši asistenti

· dr. sc. Hrvoje Butković, Odjel za europske integracije
· dr. sc. Jaka Primorac, Odjel za kulturu i komunikacije

Znanstveni novaci

· Janko Bekić, mag., Odjel za kulturu i komunikacije
· Paško Bilić, mag., Odjel za kulturu i komunikacije
· Saša Čvrljak, mag., Odjel za europske integracije
· Marina Funduk, mag., univ.spec., Odjel za resursnu ekonomiju, zaštitu okoliša i 

regionalni razvoj
· dr. sc. Sandro Knezović, Odjel za međunarodne ekonomske i političke odnose 
· Iva Kornfein, mag., univ.spec., Odjel za međunarodne ekonomske i političke 

odnose 
· Ana Pavičić Kaselj, mag., Odjel za resursnu ekonomiju, zaštitu okoliša i regionalni 

razvoj
· dr. sc. Senada Šelo-Šabić, Odjel za međunarodne ekonomske i političke odnose 
· Valentina Vučković, mag., Odjel za međunarodne političke i gospodarske odnose 
· Ana Žuvela, mag., Odjel za kulturu i komunikacije

Asistent

· mr. sc. Ivona Ondelj, Odjel za europske integracije
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Dokumentacijski centar EU’’i’’

· Krševan Antun Dujmović, viši stručni suradnik 
· Dragana Markanović, stručna suradnica

Centar za potporu istraživačkim projektima 

· mr. sc. Mira Mileusnić Škrtić, viša stručna savjetnica
· Andrea Ruk, viša stručna suradnica

Informacijsko-dokumentacijska služba 

· mr. sc. Snježana Ivanović, voditeljica
· Nada Piljević, arhivist 

Računovodstvo

· Marijana Lukić, voditeljica
· Verica Hižar 

Administracija

· Marijo Polić, tajnik
· Ana Butumović 
· Aleksandra Imogen Ivir 
· Mirjana Kelavić 
· Ana Kralj 
· Darko Vugdelija 
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5. Oprema, prostor i materijali za rad

Sjedište Instituta za međunarodne odnose nalazi se u zgradi Hrvatskog šumarskog 
društva, Ljudevita Farkaša Vukotinovića 2 u Zagrebu. Poslovni prostor je iznajmljen 
i nalazi se na drugom katu zgrade. Zauzima površinu od 689,08m2 u dvije etaže. 
Nedostatak vlastitog odgovarajućeg (cca. 300 m2 većeg) poslovnog prostora predstavlja 
ključni ograničavajući čimbenik u daljnjem poslovanju Instituta.
Institut raspolaže suvremenom IT i uredskom opremom te softwareskim podlogama 
za rad. Hardversko i softwaresko održavanje računala obavlja tvrtka Comwear, d.o.o., 
dok je za održavanje baza podataka u računovodstvu angažirana tvrtka Libusfot d.o.o.
Tijekom 2010. godine nabavljena su četiri desktop računala, dva notebooka i dva 
laserska printera. Registrirana je IMO domena na 2 godine. Institut koristi licenciranu 
Microsoftovu programsku podršku nabavljenu preko SRCA te je izvršeno produljenje 
licenci i osvježavanje anti-spam zaštite. Produljena je licenca za Sophos antivirusnu 
zaštitu.
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6. Programi i projekti trajne 
znanstvenoistraživačke djelatnosti

Od 2007. godine znanstveno-istraživački rad Instituta odvija se u okviru dva 
programa i šest istraživačkih tema. 

PROGRAM: Međunarodni aspekti društva znanja - integracije, sigurnost, gospodarstvo 
i okoliš
Šifra programa: 0171682
Voditelj programa:  dr. sc. Mladen Staničić
U okviru ovog Programa istraživači analiziraju različite aspekte međunarodnih 
ekonomskih odnosa, aktualnih političkih procesa i položaja RH u njima. Istražuje se 
regionalna dimenzija hrvatskog ekonomskog i političkog položaja u međunarodnoj 
zajednici, hrvatske strateške politike i odnosi s međunarodnim integracijama, 
privatizacijski i post-privatizacijski aspekti hrvatske gospodarske transformacije, kao i 
položaj RH u međunarodnim trgovinskim i financijskim odnosima.
U okviru ovoga znanstvenog programa istraživanja se odvijaju kroz četiri dugoročna 
projekta koje financira MZOŠ od početka 2007. godine:

· Ekonomski aspekti sigurnosti (voditelj dr. sc. Mladen Staničić)
· Međunarodni aspekti konkurentnosti, restrukturiranja i poduzetništva u RH 

(voditeljica dr. sc. Nevenka Čučković)
· Lisabonska strategija – katalizator reformi u EU i Hrvatskoj (voditeljica dr. sc. 

Višnja Samardžija) 
· Upravljanje prirodnim i ljudskim resursima - regionalni razvoj i očuvanje okoliša 

(voditeljica dr. sc. Sanja Tišma)

017-0171682-1457 Ekonomski aspekti sigurnosti, voditelj projekta: dr. sc. Mladen 
Staničić 
U okviru projekta provode se istraživanja ekonomskih aspekata sigurnosti. Tijekom 
prve dvije godine fokus projekta bio je na temama vezanim uz NATO, glavnu sigurnosnu 
organizaciju u svijetu; na ulogu NATO-a u uspostavi političke stabilnosti i ekonomske 
sigurnosti u Jugoistočnoj Europi i na ulogu NATO-a u jačanju energetske sigurnosti. 
U trećoj i četvrtoj godini fokus je uz NATO bio i na drugim temama. Istraživači su 
analizirali i relevantne aspekte priključivanja u EU te procjenjivali utjecaj drugih 
globalnih i regionalnih organizacija (UN, WTO, Energetska zajednica i Regionalno vijeće 
za suradnju) i pojedinih država (prvenstveno SAD-a i Rusije) na ekonomsku sigurnost i 
upravljanje krizama. 
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Tijekom 2010. posebna je pozornost posvećena novom strateškom dokumentu NATO 
saveza (Strategic Concept for the Defence and Security of the Members of the North 
Atlantic Treaty Organisation) usvojenom u Lisabonu (studeni 2010. godine). Osim 
brojnih članaka i osvrta na tekst dokumenta u pripremi te na njegovu konačnu verziju, 
IMO je u okviru ovoga projekta organizirao dvije međunarodne konferencije. Prva, s 
posebnim naglaskom na ulogu novih zemalja članica NATO-a (NATO’s New Strategic 
Concept: A perspective from the new member states) organizirana je u svibnju, uz 
potporu NATO Public Diplomacy Division i Ministarstva vanjskih poslova i europskih 
integracija RH. Druga je organizirana u prosincu, odmah nakon usvajanja spomenutog 
dokumenta (NATO’s New Strategic Concept: Challenges and perspectives) uz potporu 
Veleposlanstva SAD-a u RH i NATO Public Diplomacy Division. Svi materijali s ovih 
konferencija objavljuju se u znanstvenom časopisu Instituta za međunarodne odnose 
(Croatian International Relations Review) te na taj način postaju dostupni širem 
čitateljstvu.
Glavne dionice provedbe projekta su analiza „Koristi i troškovi ulaska RH u NATO“, 
„Novi strateški koncept NATO saveza“, „Očuvanje sigurnosti Jadranskog mora“, 
„Procjena regionalnih sigurnosnih prijetnji i izazova na zapadnom Balkanu – slučaj 
Hrvatske“, „Energetska sigurnost“, „Povećanje kapaciteta organizacija civilnog društva 
za mjerenje i monitoring reforme sektora sigurnosti na Zapadnom Balkanu“, „Analiza 
zajedničke vanjske i sigurnosne politike EU te njezinog utjecaja u Jugoistočnoj Europi“ 
te „Analiza sigurnosne tranzicije Jugoistočne Europe – od konzumenta sigurnosti do 
zone stabilnosti“. Manje projektne cjeline definiraju se u skladu s planom i protokolom 
istraživanja. Omogućavaju sustavnu analizu ekonomskih aspekata sigurnosti, a uključuju 
analizu reformi unutar EU i u državama kandidatkinjama, procjenu utjecaja UN-a, 
WTO-a, Energetske zajednice i Regionalnog vijeće za suradnju na jačanje ekonomske 
sigurnosti.
Glavni rezultati predstavljeni su na konferencijama te objavljeni u časopisima i 
knjigama. Suradnici sudjeluju u sveučilišnoj nastavi i u aktivnostima drugih znanstvenih 
instituta (Ivo Pilar, Institut za javne financije) te radnim tijelima domaćih institucija (npr. 
Nacionalne zaklade za razvoj civilnog društva, Ministarstva vanjskih poslova i europskih 
integracija). 
U sklopu projekta „Povećanje kapaciteta organizacija civilnog društva za mjerenje i 
monitoring reforme sektora sigurnosti na Zapadnom Balkanu“ intenzivno se surađuje 
s partnerima iz regije na radionicama (Budva, Mavrovo, Drač, Zagreb, Priština, Kolašin) 
te konferencijama (Sarajevo) što omogućava komparativnu analizu regionalnih 
sigurnosnih pitanja te različitih aspekata integracije u EU te s tim povezanih reformi 
u jugoistočnoj Europi. Vezano uz reforme radi pristupanja EU, istraživači su se bavili 
temama ostvarivanja organiziranih političkih i ekonomskih interesa u EU i u zemljama 
jugoistočne Europe, suradnje na sigurnosnim pitanjima u srednjoj Europi te važnosti 
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i učinkovitosti tehničke i financijske pomoći reformama. Rezultati projektne cjeline 
vezani uz EU predstavljeni su na više domaćih i međunarodnih konferencija i seminara 
(Zagreb, Budimpešta, Tuhelj, Ohrid, Dijon, Varšava, Beč, Osaka, Kyoto, Tokio). 
Rezultati dionice o ulozi UN-a, njegovih tijela, agencija i konvencija (UNDP, UNECE, 
UNFCCC, Vijeće sigurnosti) na ekonomsku sigurnost, uključujući elemente energetske 
sigurnosti i sigurnosti okoliša, objavljeni su u više radova. Šira diseminacija znanja 
osigurana je kroz sudjelovanje u obrazovnom program UN akademije koju su pokrenuli 
IMO i Hrvatsko društvo za UN. 
Dosad postignuti rezultati istraživanja uloge WTO-a za ekonomsku sigurnost, s osobitim 
naglaskom na značaj članstva u toj organizaciji, predstavljeni su na regionalnoj radionici 
WTO-a u Ženevi. 
Na rezultate istraživanja energetske sigurnosti u jugoistočnoj Europi, kojima se 
identificira povezanost investicija u infrastrukturu i mogućnosti jačanja geopolitičkog 
značaja regije, nadovezala se analiza utjecaja Energetske zajednice i Vijeća za 
regionalnu suradnju na reforme u jugoistočnoj Europi i mogućnosti integracije u EU. 
Fokus je bio na mogućnostima financiranja održivih rješenja za povećanje energetske 
učinkovitosti, analizi odnosa u jugoistočnoj Europi i mogućnostima suradnje. Utvrđeno 
je da energetska učinkovitost i regionalna suradnja imaju znatan potencijal za 
povećanje energetske sigurnosti (manji negativan utjecaj na okoliš, veća sigurnost 
opskrbe, smanjivanje troškova) te da su ti elementi ključni i pri smanjivanju ekonomske 
ovisnosti i stvaranju mogućnosti za jačanje samodostatnosti, bez ugrožavanja 
alokativne učinkovitosti. Rezultati su predstavljeni na više međunarodnih konferencija 
(Dubrovnik, Berlin, Pariz) i nacionalnih stručnih radionica (Zagreb, Split, Rijeka, Osijek).
U suradnji s partnerima iz Japana redovito se održavaju bilateralne konferencije Japan-
Hrvatska od 2004. godine. Uspješnost suradnje pokazuje i činjenica da je 2010. godine 
održana 6. redovita konferencija, a jedan od istraživača s ovog projekta, na poziv 
partnera iz Japana, održao niz predavanja u nekoliko japanskih sveučilišta (Osaka, 
Kyoto, Doshisha, Tokyo) pred raznim ekspertima i studentima, prezentirajući rezultate 
istraživanja u proteklih nekoliko godina. Intenzivirana je suradnja s partnerima iz 
Mađarske (Institute for World Economics, Hungarian Academy of Sciences) i održana je 
prva mađarsko-hrvatska bilateralna radionica.
Uspješna suradnja s renomiranim europskim institucijama koje se bave pitanjima 
međunarodnih odnosa i sigurnosti (DCAF, EU Institute for Security Studies, TEPSA, 
Partnership for Peace Consortium i Consortium of Defence Academies) nastavljena je i 
u ovome periodu.

017-0171682-1288 Međunarodni aspekti konkurentnosti, restrukturiranja i 
poduzetništva u RH, voditeljica projekta: dr. sc. Nevenka Čučković
Tijekom 2010. godine projekt nastavlja realizirati predviđene aktivnosti i ciljeve, 
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sukladno fazama projektnog Plana i protokola istraživanja kroz nekoliko međunarodnih 
i domaćih empirijskih istraživanja temeljnih međunarodnih odrednica i problema 
hrvatske konkurentnosti i poduzetništva. Uz teorijsko-metodološki doprinos, 
istraživanja sadržavaju komponentu primjenjivosti za vođenje gospodarskih politika te 
iskoristivosti u obrazovnim aktivnostima. Intenzivna međunarodna suradnja integralna 
je sastavnica našeg rada kroz sudjelovanje u različitim međunarodnim istraživačkim 
projektima, mrežama, međunarodnim konferencijama, te diseminaciji rezultata 
istraživanja kroz publikacije, seminare i predavanja u zemlji i inozemstvu, kao i putem 
web portala projekta.
Od ožujka 2010. godine započeo je novi jednogodišnji istraživački projekt u suradnji 
London School of Economics „Privatization of Public Services Sector in Croatia and SEE“ 
(voditeljica N. Čučković) koji ima nakanu valorizirati osnovne ekonomske i druge učinke 
privatizacijskog procesa sektora javnih poduzeća i to osobito s aspekta njihova utjecaja 
na poboljšanje efikasnosti poslovanja, kvalitetu usluga, kvalitetu upravljanja, kretanje 
cijena, dobrobit potrošača, veličinu kapitalnih ulaganja i razinu zaposlenosti. Na 
primjeru  dva  javna poduzeća koja su većinski ili dijelom privatizirana u Hrvatskoj (HT i 
INA) projekt će ponuditi analizu ključnih ekonomskih i socijalnih učinaka privatizacije u 
usporedbi s dvije odabrane skupine zemalja a) novim zemljama članicama EU i b) 
odabranim zemljama jugoistočne Europe koje su privatizirale telekomunikacije i naftnu 
industriju. Tijekom 2010. sudjelovali smo s dva rada na istraživačkim konferencijama 
koje su u Londonu i Briselu organizirali London School of Economics (LSE) i Institut 
Francais des Relations Internationales (Ifri) Pariz.
Nakon završetka četverogodišnjeg FP6 projekta “EU-CONSENT” (2005.-2009.), 
nastavljena je suradnja na nekim komponentama projekta koje su osigurale financijsku 
održivost za sljedeće dvije godine. Uz financijsku podršku IEP Berlin i CIFE Nica obnavlja 
se izlaženje elektronskog časopisa EU-27 Watch i u srpnju 2010. je objavljen broj 9. 
Izvještaj o Hrvatskoj za ovaj broj je analizirao politiku proširenja EU prema Zapadnom 
Balkanu, preostale uvjete i mjerila za zatvaranje poglavlja pregovora o punopravnom 
članstvu Hrvatske, utjecaj ekonomske i financijske krize u Grčkoj na EU te efekte i 
prelijevanje na Hrvatsku, značaj strategije Europa 2020, energetsku politiku EU i 
prilagodbu Hrvatske, borbu s korupcijom, poboljšanje odnosa sa susjedima u regiji itd. 
Svi dosadašnji brojevi su dostupni na www.eu-27watch.org, a IMO je jedini partner iz 
Hrvatske.
U okviru dugogodišnje suradnje s Nacionalnim vijećem za konkurentnost (NVK) tijekom 
2010. godine nastavlja se istraživanje faktora i rezultata konkurentnosti hrvatskog 
gospodarstva prema standardnim WEF indikatorima (voditelj K. Jurlin). Provedena su 
ciljana istraživanja i izrađeni sažeti izvještaji i analiza rezultata Globalnog izvješća o 
konkurentnosti WEF-a 2009/2010 te godišnjaka IMD-a s osvrtom na razloge promjene 
pozicije Hrvatske. Provedena je obrada statističkih indikatora za Hrvatsku kao input 

http://www.eu-27watch.org


23

IMO I Z V J E Š T A J  O  R A D U  2 0 1 0

za Godišnjak svjetske konkurentnosti IMD-a. U okviru aktivnosti NVK, a za potrebe 
izrade dokumenta „Povelja za novi razvitak“ provedena je revizija definicije ključnih 
indikatora te analiza ostvarivosti simuliranih razvojnih projekcija. Analize su dostupne 
na www.konkurentnost.hr. 
U 2010. godini je realizirano i drugo istraživanje regionalne konkurentnosti Hrvatske 
“Analiza regionalnog indeksa konkurentnosti Hrvatske 2010” (voditelj K. Jurlin) uz 
potporu UNDP-a te u suradnji s Ekonomskim fakultetom u Osijeku. Riječ je o nastavku 
istraživanja Regionalnog indeksa konkurentnosti 2007. koje je za UNDP izradio IMO u 
suradnji sa SENSA Consultingom. Projekt se sastojao od definiranja i testiranja indikatora 
konkurentnosti, njihovog grupiranja u faktore konkurentnosti te izradu podindeksa i 
finalnih indeksa, kojim su rangirane županije i regije prema njihovoj konkurentnosti. U 
okviru istraživanja, provedena je i analizirana velika anketa poduzetnika, čiji su odgovori 
poslužili kao indikatori pojedinih aspekata regionalne konkurentnosti. Korist ovog 
istraživanja je (između ostalog) što je pripremljenu bazu podataka moguće koristiti kod 
izrada i evaluacija županijskih razvojnih strategija. 
Za potrebe Analize konkurentnosti odabranih županija (Županije Vukovarsko-
srijemske, Osječko-baranjske, Zagrebačke županije i Grada Zagreba) izrađeni su 
analitički prilozi o razvoju gospodarstva (K. Jurlin). Analizirani su brojni ključni indikatori 
razvoja gospodarstva te je korišten benchmarking – usporedba vrijednosti indikatora 
za pojedine županije s prosjekom Hrvatske za identifikaciju njihovih prednosti i 
nedostataka. Analizirani su trendovi ekonomskog rasta, restrukturiranja i zaposlenosti 
te provedene sektorske analize industrije, usluga i poljoprivrede. 
Tijekom 2010. godine već treći put sudjelujemo u istraživanju OECD-a i EK koje evaluira 
dosege politike razvoja MSP (malih i srednjih poduzeća) u okviru „SME Policy Index for 
Croatia” koje temeljem stotinjak indikatora i mjerila prati prilagođenost poduzetničkog 
okružja u Hrvatskoj novom EU Zakonu o malom poduzetništvu (2008.). Nosilac projekta 
jest MINGORP koji uz IMO okuplja tim od oko 30 domaćih eksperata i institucionalnih 
dionika.
U okviru IMO Foruma organizirana je rasprava „Rusija: jučer, danas i sutra“ u čijem 
je središtu bila analiza značaja i uloge Ruske federacije u svjetskim političkim i 
gospodarskim odnosima te utjecaj na odnose s Hrvatskom (voditeljica S. Šelo Šabić) 
uz uvodno izlaganje bivšeg hrvatskog ambasadora u Rusiji gospodina Bože Kovačevića.
Suradnici projekta uključujući i novake predaju na preddiplomskim i poslijediplomskim 
studijima na Ekonomskom fakultetu, Visokoj školi međunarodnih odnosa i diplomacije 
te Fakultetu političkih znanosti. Voditeljica projekta N. Čučković i tijekom 2010. aktivno 
sudjeluje kao član hrvatske delegacije u FP7 Programskom vijeću za društveno-
ekonomske znanosti pri Europskoj komisiji u Briselu.

http://www.konkurentnost.hr
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017-0171682-1286 Lisabonska strategija – katalizator reformi u EU i Hrvatskoj, 
voditeljica projekta: dr. sc. Višnja Samardžija 
U okviru znanstveno-istraživačkog projekta u 2010. godini je nastavljena provedba 
istraživanja sukladno protokolu unutar tri projektne cjeline: (1) konceptualna i 
provedbena pitanja Lisabonske strategije (LS) u proširenoj EU te pripreme za Europu 
2020, (2) približavanje ciljevima u kontekstu pregovora o pristupanju Hrvatske i 
napretku zemalja regije jugoistočne Europe, (3) uloga interesnih skupina i organizacija 
civilnog društva u europskom integracijskom procesu. 
Kao rezultat rada na projektu tijekom 2010. godine istraživači su objavili jednu knjigu 
s više autorskih priloga, 2 znanstvena rada u drugim časopisima, 6 ostalih radova u 
drugim časopisima (prikazi, recenzije) te 2 priloga u zbornicima s međunarodnih 
skupova. 
Budući da je 2010. godina obilježila završetak provedbe Lisabonske strategije i razvoj 
nove strategije Europa 2020, istraživanja na projektu su bila najvećim dijelom usmjerena 
na evaluaciju postignuća Lisabonske strategije u EU i Hrvatskoj tijekom proteklog 
desetljeća na različitim područjima (znanost i istraživanje, obrazovanje, konkurentnost, 
tržišno natjecanje, socijalna zaštita, socijalna ekonomija, energetika, zaštita okoliša) 
te preliminarnu analizu mogućeg doprinosa nove strategije Europa 2020. U tim je 
istraživanjima sudjelovao širi istraživački tim koji je osim suradnika na ovom projektu 
MZOŠ-a uključio i druge znanstvenike IMO-a te suradnike iz Hrvatske i inozemstva. Kao 
rezultat toga objavljena je knjiga „From Lisbon Strategy to Europe 2020“ uz potporu 
Delegacije Europske unije u Hrvatskoj (urednici V. Samardžija i H. Butković). Time je 
objedinjen dosadašnji istraživački rad na analizi Lisabonske strategije i otvoreno novo 
područje istraživanja usmjeravanjem na Europu 2020. Glavni nalazi knjige prezentirani 
su na međunarodnoj konferenciji „From the Lisbon Strategy to Europe 2020“ koja je 
održana u Zagrebu u prosincu 2010.
Ostala područja istraživanja u 2010. godini vezana su uz tradicionalne i inovativne 
aspekte demokratske prakse političkog sustava EU. Analiziran je i širi kontekst 
pridruživanja Hrvatske Europskoj uniji te specifični aspekti poslovanja te tržišnog 
natjecanja. Nadalje, istraživanja su usmjerena na ocjenu mogućnosti jačanja regionalne 
suradnje u Jugoistočnoj Europi u kontekstu gospodarske krize (sudjelovanje na okruglom 
stolu IMO u suradnji sa Sveučilištem iz Osake, prilog objavljen u zborniku radova u 
Japanu). Istraživači su također dali doprinos analizi razvoja zemalja jugoistočne Europe 
u pravcu društva utemeljenog na znanju. Rezultati analize usmjereni na „trokut znanja“ 
(istraživanje, obrazovanje i inovacije) prezentirani su na konferenciji Robert Schuman 
Centra Europskog sveučilišnog instituta EUI u Termama Montecattini, Italija i objavljeni 
u knjizi „Western Balkans’s Accession to the European Union“. 
Istraživači su intenzivirali suradnju unutar mreže TEPSA (Trans European Policy Studies 
Association) iz Brisela, u kojoj je V. Samardžija izabrana za članicu Upravnog vijeća 



25

IMO I Z V J E Š T A J  O  R A D U  2 0 1 0

te je sudjelovala na dvije konferencije uoči novog predsjedanja Vijećem EU (Madrid, 
Budimpešta). Nadalje, istraživači sudjeluju u pregovorima o članstvu Hrvatske u EU te 
kao evaluatori Nacionalne zaklade za razvoj civilnog društva. 
Nastavljen je predavački angažman na programima visokoškolskog obrazovanja s 
područja Europskih studija na Fakultetu političkih znanosti Sveučilišta u Zagrebu te na 
Rektoratu Sveučilišta Josip Juraj Strossmayer u Osijeku.

017-0171682-0891 Upravljanje prirodnim i ljudskim resursima - regionalni razvoj i 
očuvanje okoliša, voditeljica projekta: dr. sc. Sanja Tišma    
Tijekom 2010. godine nastavljena su istraživanja o međudjelovanju ekonomskih, 
društvenih i ekoloških sustava iz perspektive održivog upravljanja prirodnim i ljudskim 
razvojnim resursima na regionalnoj i lokalnoj razini. 
Istraživanja su se odvijala kroz 4 podteme: (1) mjerenje lokalnog i regionalnog razvoja 
i vrednovanje razvojnih strategija, programa i projekata, (2) ekonomsko vrednovanje 
prirodnih resursa kao doprinos njihovom održivom gospodarskom korištenju, (3) 
prikupljanje i obrada podataka o financiranju zaštite okoliša uz novinu – analizu 
dostatnosti podataka o prikupljanju i odlaganju opasnog otpada i (4) energetska 
učinkovitost – poticaj za ESCO projekte u jedinicama lokalne i područne samouprave.
Temeljem analiza i istraživačkih rezultata projekata iz prethodnih nekoliko godina 
pripremljena je metodologija za izračun indeksa razvijenosti i provedeno je rangiranje 
održivog razvoja svih gradova, općina i županija u Republici Hrvatskoj. Također, 
znanstvenici su aktivno sudjelovali u izradi metodologije za vrednovanje planiranja i 
provedbe europskih programa i projekata u Hrvatskoj. Metodologija je testirana u dva 
navrata (i) s potencijalnim korisnicima sredstava EU i (ii) s krajnjim korisnicima, a nalazi 
će biti prezentirani na međunarodnoj konferenciji tijekom 2011. godine.
Podaci koji su prikupljeni i obrađeni za praćenje regionalnog razvoja korišteni su i 
kao analitička podloga za vrednovanje ulaganja u sustavu zaštite prirode u Republici 
Hrvatskoj. Pripremljene su projekcije mogućeg rasta blagostanja stanovništva uz 
zaštićena područja (nacionalni parkovi i parkovi prirode) njihovim održivim korištenjem 
u budućnosti. Istraživanja sustava zaštite prirode su obuhvatila komparativnu analizu 
financiranja zaštite prirode u nekoliko europskih zemalja i Republici Hrvatskoj te su 
pripremljene preporuke za dugoročno održivo korištenje i gospodarsko financiranje 
sustava u Hrvatskoj. Pritom, otvoreno je i novo područje istraživanja u Institutu vezano 
uz ruralni razvoj i povezanost s upravljanjem zaštićenim područjima, o čemu u Hrvatskoj 
postoje sektorske analize, ali nema interdisciplinarnog pristupa obradi teme. Nalazi 
ovih istraživanja poslužili su i kao podloga za pripremu aplikacija za europske fondove. 
Jedna od tema koja je započeta tijekom 2009. godine je i analiza europskih direktiva 
u području opasnog otpada te priprema analitičkih podloga i modela za kontinuirano 
praćenje i održivo upravljanje u budućnosti. Temeljni nalazi istraživanja o vrstama i 



I Z V J E Š T A J  O  R A D U  2 0 1 0

26

IMO

količini opasnog otpada (anketa na uzorku od 600 tvrtki – potencijalnih proizvođača 
opasnog otpada) ukazali su na nedostatke u praćenju i prikupljanju proizvedenih 
količina, kao i na nepostojanje informacija o odlaganju/skladištenju većine tog otpada. 
Rezultati analize, kao i preporuke studije, poslužiti će donositeljima odluka u pripremi 
novog sustava (strategije) upravljanja opasnim otpadom u Republici Hrvatskoj.
Nastavljena su i istraživanja vezana uz energetsku učinkovitost, posebice o mogućnostima 
korištenja ESCO modela kao poticajnog modela za financiranje institucija u energetsku 
učinkovitost za jedinice lokalne i područne samouprave.
U okviru projekta tijekom 2010. godine uspostavljena je suradnja s London School 
of Economics kroz organiziranje međunarodne konferencije „Regional Development 
and Decentralisation in South East Europe“ i kroz pripremu i provedbu istraživačkog 
projekta „Political Economy of Decentralisation and Regionalisation in South East 
Europe: the socio-economic impact,“ koji se nastavlja u 2011. godini. Značajno područje 
decentralizacije razmatrano je i u znanstvenom prilogu „Izazovi novog pristupa 
upravljanju razvojem na lokalnoj i regionalnoj razini u Hrvatskoj“ prezentiranom na 
znanstvenom savjetovanju Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti o regionalnoj i 
lokalnoj samoupravi, što je rezultiralo uključivanjem članova Odjela u Vladinu radnu 
skupinu o teritorijalnoj decentralizaciji RH. Znanstveni doprinos ovom području 
prezentiran je i u znanstvenom prilogu: „Nova uloga lokalnih i regionalnih aktera u 
podržavanju razvoja u RH“, prezentiranom na godišnjoj međunarodnoj znanstvenoj 
konferenciji Regional Science Association u Pečuhu.
Nastavljena su istraživanja i postignuta poboljšanja u metodološkom doprinosu u 
strateškom planiranju i upravljanju na regionalnoj i lokalnoj razini u Hrvatskoj, posebice 
kroz povezivanje strateškog planiranja s proračunskim planiranjem. U okviru projekta 
pružena je sustavna podrška izradi šest županijskih razvojnih strategija te je provedeno 
prethodno vrednovanje pet županijskih razvojnih strategija. 
Međunarodna znanstveno-istraživačka suradnja je tijekom 2010. godine nastavljena 
i kroz projekt „Prirodni zeoliti u nanotehnologiji voda“ u čijoj provedbi sudjeluje niz 
eminentnih instituta i fakulteta iz više europskih zemalja. 
Nastavljen je angažman istraživača kao predavača na poslijediplomskom studiju 
Ekonomika Europske unije na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu, na 
International Graduate Business School (Indiana University) u Zagrebu, na Pravnom 
fakultetu u Zagrebu te na Diplomatskoj akademiji Ministarstva vanjskih poslova i 
europskih integracija RH. Također, osmišljen je poseban program o pripremi i provedbi 
projekata za Europske fondove u suradnji s poslovnim učilištem EXPERTA. 
Dva znanstvena novaka redovito pohađaju i ispunjavaju obveze u okviru doktorskih 
studija na Fakultetu političkih znanosti u Zagrebu i na Ekonomskom fakultetu.
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PROGRAM: Promicanje kulturnih identiteta i proces integriranja RH u EU
Šifra programa: 0171685
Voditeljica programa:  dr. sc. Nada Švob-Đokić
U okviru znanstvenog programa Promicanje kulturnih identiteta i proces integriranja RH 
u EU, istraživanja Odjela za kulturu i komunikacije se odvijaju u okviru dva dugoročna 
projekta koje financira MZOŠ od početka 2007. godine:

· Globalni utjecaji i lokalne kulturne promjene (voditeljica dr. sc. Nada Švob Đokić)
· Kulturna raznolikost, interkulturna komunikacija i digitalna kultura (voditeljica 

dr. sc. Daniela Angelina Jelinčić)
Dva projekta u okviru ovog programa provode se na riječkom i zagrebačkom Filozofskom 
fakultetu:

· (Post)tranzicijski diskurs: reprezentacija, simulacija i identifikacija (voditeljica 
projekta: dr. sc. Marina Biti, Filozofski fakultet, Rijeka)

· Nacija i reprezentacija (voditelj projekta: dr. sc. Vladimir Biti, Filozofski fakultet, 
Zagreb)

Program objedinjuje osnovnu pretpostavku da se u tranzicijskom i post-tranzicijskom 
periodu hrvatska kultura i hrvatski kulturni identiteti ubrzano rekonstruiraju i tendiraju 
prema integriranju u europski kulturni prostor. Proces rekonstrukcije i integracije 
kulturnih identiteta propituje se iz različitih perspektiva: od unutarnjih dinamičnih 
raslojavanja i rekreiranja reprezentativnih simboličkih vrijednosti, do akceptiranja 
kulturne raznolikosti kao osnove za kulturnu afirmaciju, razvoj i integraciju. Temeljem 
ovih pretpostavki linija istraživanja obuhvaća propitivanja povijesne perspektive, 
nastanka i (tranzicijske) dekonstrukcije hrvatskih kulturnih identiteta, rekogniciju 
identiteta drugih i integraciju u europski kulturni prostor.

017-0171685-1490 Kulturna raznolikost, interkulturna komunikacija i digitalna 
kultura, voditeljica projekta: dr. sc. Daniela Angelina Jelinčić
Kulturna raznolikost, interkulturna komunikacija i sve intenzivniji razvoj novih medija 
i digitalne kulture razvojni su resursi za društvo znanja. Cilj projekta je znanstveno 
utemeljiti ovu hipotezu propitivanjem različitih obilježavanja njihova međuodnosa.
Rad na projektu u 2010. godini fokusirao se na istraživanje kulturne raznolikosti 
i interkulturnog dijaloga u Hrvatskoj i to s aspekta svakodnevnog suživota s drugim 
kulturama, kao i u okviru privremenog, turističkog kontakta. Istraživanje provedeno u 
tu svrhu, a započeto već u 2009. godini provedeno je na teritoriju čitave Hrvatske, a 
rezultati istraživanja grupirani su u tri osnovne teme: ključne točke vlastitog identiteta; 
postojeći stereotipi prema strancima i prema pripadnicima manjina u Hrvatskoj (te 
tolerancija prema istima); te razina kontakta s drugim kulturama. Rezultati pokazuju 
relativno visok stupanj stereotipiziranja ‘Drugih’ i relativno dobro poznavanje vlastite, 
uglavnom lokalne kulture i baštine. Isticanje ‘Sebe’ pred ‘Drugima’ prisutno je u visokom 
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postotku. Turizam se smatra pozitivnim načinom upoznavanja ‘Drugih’, a prilika je za 
drugačije oblike komunikacije, mobilnosti i migracija kojima nastaju drugačiji načini 
povezivanja, razmjene i suradnje te interkulturne komunikacije (no uglavnom površnog 
interkulturnog dijaloga zbog tranzitornosti kontakta). Rezultati istraživanja objavljeni su 
u knjizi „Kultura, turizam, interkulturalizam“, a potpisuju je troje autora. Knjiga donosi 
preporuke za kulturne, turističke, obrazovne i znanstvene politike odnosno strategije za 
Hrvatsku u području kulturne raznolikosti i interkulturne komunikacije/dijaloga.
Promatrana je i uloga kulture u ekonomiji koja se dijelom ostvaruje kroz kulturni 
turizam, kulturne industrije i kulturno poduzetništvo, a koji se temelje na kulturnoj 
raznolikosti. Rad na projektu u ovom području rezultirao je objavljenom knjigom 
„Kultura u izlogu“ te Studijom „Zagreb kao kulturni proizvod“. Prva donosi teorijska 
znanja iz tog područja, a druga se fokusira na lokalne specifičnosti te istražuje njihov 
potencijal u međunarodnoj prepoznatljivosti grada u području kulture odnosno u 
turističkoj privlačnosti.
U okviru projekta potpisan je i ugovor s Europskim parlamentom pod nazivom „External 
Expertise Services Relating to Culture and Education Policies“ za nezavisni ekspertni 
konzalting za pitanja koje Europski Parlament ima u području kulture i kulturnih 
politika. Prvi projekt u okviru tog ugovora tiče se pitanja privatnog ulaganja u kulturu. 
Također, dobiven je i projekt Europske komisije „European Expert Network on Culture“ 
(EENC) za pružanje ekspertnih usluga u području istraživanja kulturnih politika.
U aspektima istraživanja digitalne kulture u 2010. godini su analizirani izazovi koje 
nova tehnologija postavlja području kulture, kao i uloga kulturnih portala u kontekstu 
digitalne kulturne konvergencije.
Na sve spomenute teme objavljene su dvije knjige, nekoliko poglavlja u knjizi, 
znanstvenih radova u časopisima, odnosno zborniku radova.
Pored toga, izrađena je i Strategija razvoja muzejske djelatnosti Dubrovačkih muzeja 
Dubrovnik kao i 1. faza Strategije kulturnog razvoja grada Dubrovnika. Oba projekta 
velikim se dijelom oslanjaju na temu kulturne raznolikosti koja je izražena u praksi budući 
da je Dubrovnik turistička destinacija pa se pitanja promjena lokalnog identiteta te 
ostvarivanja interkulturne komunikacije/dijaloga kao i promocije kulturne raznolikosti 
mogu promatrati u susretu različitih kultura.
Rezultati istraživanja na projektu prezentirani su na mnogobrojnim skupovima u 
Hrvatskoj te na međunarodnim skupovima (SAD, Mađarska, Španjolska, Crna Gora, 
Grčka, Belgija, Srbija, Nizozemska, Koreja, Luksemburg), a znanja stečena u okviru 
projekta redovito se koriste i u obrazovnom procesu na Sveučilištima u Dubrovniku i 
Zadru u okviru kolegija Upravljanje kulturnim dobrima, Ekonomija kulture, Kulturna 
raznolikost i masovni mediji te Kulturna baština u funkciji razvoja turizma.
Dio sistematiziranih rezultata rada na projektu objavljen je u vidu prethodno objavljene 
knjige „Abeceda kulturnog turizma“ koja je 2010. nagrađena Nagradom Grada Zagreba.
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Znanstvenici novaci redovito pohađaju i ispunjavaju obveze u okviru doktorskog studija 
Komparativne politike na Fakultetu političkih znanosti u Zagrebu. Pojedini suradnici 
članovi su pojedinih tijela u međunarodnim mrežama (Culturemondo, LabforCulture, 
ELIAMEP), a jedan je suradnik na projektu u 2010. promoviran u zvanje višeg 
znanstvenog suradnika.

017-0171685-0806  Globalni utjecaji i lokalne kulturne promjene, voditeljica projekta 
dr. sc. Nada Švob-Đokić
Sadržaj i ciljevi projekta usmjereni su na praćenje i preispitivanje globalnih utjecaja 
na lokalne kulturne promjene, odnosno na procese interakcije između globalnih i 
lokalnih kulturnih kretanja. Kroz teorijske aspekte propituju se kulturna globalizacija 
i elementi lokalnog kulturnog razvoja. Anketna ispitivanja omogućila su analizu 
razvoja kulturnih/kreativnih industrija i kulturnog poduzetništva u gradovima i/ili na 
subregionalnim razinama (u svim regijama Hrvatske), analizu posljedičnih promjena u 
kulturnoj identifikaciji, u međunarodnoj kulturnoj komunikaciji i medijalizaciji kulture 
te promjena u ukupnom kulturnom i medijskom okolišu. Rezultati dobiveni putem 
intervjua s kulturnim djelatnicima i umjetnicima (u 2007. i 2009. godini) razmotreni su 
u raspravama fokus grupa.
Uspješno se ostvaruju osnovni ciljevi istraživanja koji obuhvaćaju analizu kulturnog 
razvoja u Hrvatskoj koji se oblikuje kroz interakciju s globalnim kulturnim trendovima 
(kultura niša), analizu re-strukturiranja kulturnih identiteta te analizu kulturne 
komunikacije i kulturne integracije u europski i globalni kulturni prostor. 
Istraživački tim čine dva mlada istraživača i jedna znanstvena savjetnica koji surađuju 
s većim brojem suradnika iz Grčke, Makedonije, Srbije, Slovenije, Austrije, Madžarske, 
Velike Britanije, Španjolske, Njemačke, Bugarske, Slovačke, Estonije, Turske, Finske, 
Danske, Italije i Japana.
Objavljivanje rezultata istraživanja u okvirima ovog projekta uključuju 4 monografije, 
1 zbornik radova, 19 poglavlja u knjigama, 13 znanstvenih članaka te 17 predavanja i 
znanstvenih radova objavljenih u zbornicima, kao i više prikaza i drugih vrsta radova 
objavljenih on-line. Osim broja objavljenih radova valja posebno istaknuti dvije 
monografije koje najbolje reflektiraju višegodišnje istraživanje na projektu. Knjiga 
„Kultura zaborava: Industrijalizacija kulturnih djelatnosti“ (2008.) autora Švob-Đokić, 
Primorac i Jurlin, u Nakladi Jesenski i Turk i HSD, Zagreb prvi put sustavno analizira 
procese kulturne industrijalizacije u jugoistočnoj Europi. Knjiga „Kultura/multikultura“ 
(2010.) u Nakladi Jesenski i Turk i HSD, Zagreb, uključuje radove N. Švob-Đokić, 
J. Primorac, P. Bilića, J. Dorotića i K. Jurlina u kojima se detaljno analizira globalno i 
europsko okružje razvoja hrvatske kulture i ukazuje na puteve adaptacije i integracije 
lokalnih i globalnih kulturnih kretanja.
Međunarodna suradnja omogućuje bitno širenje istraživačkih interesa u okviru ovog 
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projekta i fokusirana je na konkretne istraživačke zadatke. Istraživanja su proširena 
međunarodnom istraživačkom suradnjom u sklopu Vijeća Europe, Europske Unije 
i bilateralnom suradnjom sa Sveučilištem u Osaki, u okvirima nekoliko interaktivnih 
projekata. Projekt Vijeća Europe „Compendium of Cultural Policies and Trends“ 
realizira se u suradnji s Institutom za komparativna kulturološka istraživanja – ERICarts 
iz Njemačke i većim brojem drugih europskih partnera i koncentriran je na godišnje 
analitičko izvještavanje o kulturnoj politici Hrvatske te na niz specijaliziranih istraživanja 
(npr. ‘Contribution of Culture to Local and Regional Development as Part of European 
Cohesion Policy’, 2009.). Ovaj projektni tim partner je uz još 13 sveučilišta i istraživačkih 
organizacija u trogodišnjem kolaborativnom projektu EU Sedmog okvirnog programa 
(FP7) „European Media Policies Revisited: Valuing and Reclaiming Free and Independent 
Media in Contemporary Democratic Systems“ - MEDIADEM , koji koordinira Hellenic 
Foundation for European and Foreign Policy-ELIAMEP iz Atene. Međunarodna suradnja 
sa Sveučilištem u Osaki, Research Institute for World languages obuhvaća suradnju na 
hrvatsko-japanskim seminarima u Zagrebu, sudjelovanje na konferencijama u Osaki i 
zajedničko publiciranje radova u okviru projekta „Lingua-Culture Contextual Studies in 
Ethnic Conflicts of the World“ – LiCCOSEC.
Regionalna suradnja odvija se kroz projekt „Questioning transitional dynamics in 
re-defining cultural identities in Southeastern Europe“ koji se ostvaruje u suradnji s 
istraživačkim institutima i sveučilištima iz Slovenije, Austrije, Srbije, Bosne i Hercegovine, 
Crne Gore i Makedonije.
Suradnja u Hrvatskoj ostvaruje se sa Filozofskim fakultetom Sveučilišta u Rijeci i 
Filozofskim fakultetom Sveučilišta u Zagrebu putem umrežavanja istraživača kroz 
program Promicanje kulturnih identiteta i proces integriranja Republike Hrvatske u 
EU. U matičnoj kući, Institutu za međunarodne odnose, Zagreb, članovi istraživačkog 
tima projekta usko surađuju s timom projekta „Kulturna raznolikost, interkulturna 
komunikacija i digitalna kultura“ i u realizaciji projekata Connecting Croatia i Digital 
Culture: The Changing Dynamics.
Sudjelovanje u programima visokog obrazovanja ostvaruje se kroz uključivanje u 
nastavni rad na Poslijediplomskom doktorskom studiju sociologije na Filozofskom 
fakultetu u Zagrebu i na diplomskom studiju kulturologije na Filozofskom fakultetu u 
Rijeci.
Projekt Globalni utjecaji i lokalne kulturne promjene postiže odlične rezultate u 
istraživanju, publiciranju i intenzivnoj međunarodnoj suradnji kroz koju je prepoznat u 
europskim i van-europskim znanstvenim krugovima.
U Institutu se nalazi sjedište svjetske mreže za istraživanje i suradnju u kulturnom 
razvoju Culturelink.  Mrežu su osnovali  UNESCO i Vijeće Europe na konzultativnom 
sastanku predstavnika regionalnih kulturnih mreža sa svih kontinenata, koji je održan u 
sjedištu UNESCO-a u Parizu 1989. godine. UNESCO i Vijeće Europe predložili su Institut 
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za međunarodne odnose u Zagrebu za sjedište mreže, pozivajući se na kontinuiranu i 
uspješnu suradnju s Institutom te na njegovo međunarodno iskustvo u istraživanjima 
kulturnog razvoja i međunarodne kulturne suradnje. Mreža Culturelink obuhvaća oko 
1000 institucija u više od 100 zemalja na svim kontinentima te regionalni centar za 
azijsko-pacifičku regiju u Koreji (APRCCN). Djelatnost mreže obuhvaća međunarodna 
istraživanja u kulturi; organizaciju međunarodnih skupova; redovitu izdavačku aktivnost 
koja uključuje Culturelink Joint Publication Series i elektronički vjesnik C-News te razvoj 
Culturelink WWW resursnog centra kroz koji se sustavno prikupljaju i šire informacije 
o novim konceptima, istraživačkim izazovima, trendovima, praksama i iskustvima na 
području kulturnih politika, kulturnog menadžmenta i razvojnih strategija. U 2009. 
godini Trećom svjetskom konferencijom mreže Culturelink koja je okupila preko 130 
istraživača/ica sa svih strana svijeta, obilježeno je dvadeset godina uspješnog djelovanja 
mreže. U 2010. godini radilo se na pripremi knjige Networks – The Evolving Aspects of 
Culture in the 21st Century  koja donosi priloge sudionika konferencije i koja izlazi iz 
tiska početkom 2011. godine. 
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7. Ostali istraživački projekti

Tijekom 2010. godine u Institutu je pripremljeno i provedeno četrdesetak projekata 
koji se nadovezuju i nadopunjuju istraživanja prijavljena MZOŠ-u kroz 6 istraživačkih 
tema. 

Naziv projekta: Preispitivanje europskih medijskih politika: vrednovanje i obnavljanje 
zahtjeva za slobodnim i nezavisnim medijima u suvremenim demokratskim sustavima 
(MEDIADEM) (FP7 projekt)
Naručitelj: Europska komisija
Voditeljica hrvatskog projektnog tima: Nada Švob-Đokić
Koordinatorica projekta: Evangelia Psychogiopolou (ELIAMEP – Hellenic Foundation for 
European and Foreign Policy, Atena, Grčka)
Trajanje projekta: 4/2010. – 5/2013.
Sažetak: MEDIADEM je europski istraživački projekt usmjeren na razumijevanje i 
analizu čimbenika koji promiču ili priječe razvoj politika podrške slobodnim i nezavisnim 
medijima. Na projektu će se kombinirati proučavanje medijske situacije u pojedinim 
zemljama s komparativnom analizom medijskih sektora i vrsta medijskih servisa. 
Istraživat će se procesi formuliranja medijskih politika u 14 europskih zemalja polazeći 
od njihova socio-političkoga, ekonomskoga i kulturnoga konteksta. Istražuju se prilike 
i izazovi za postizanje medijskih sloboda i medijskih nezavisnosti koje donose novi 
medijski servisi. Detaljno se analiziraju vanjski utjecaji Europske unije i Vijeća Europe 
na oblikovanje državnih medijskih politika.
Ciljevi projekta su sljedeći: a) razumjeti karakter i funkcioniranje medija u današnjem 
kompleksnom medijskom okružju; b) razumjeti prirodu medijskih sloboda i medijske 
nezavisnosti te njihov značaj za demokraciju; c) istražiti kako se formuliraju i 
provode medijske politike i identificirati čimbenike koji sudjeluju u tim procesima; d) 
identificirati modele reguliranja medija koji podržavaju medijsku slobodu i nezavisnost; 
e) neposredno se povezivati sa zajednicama koje formuliraju medijske politike i s 
civilnim društvom kako bi se osmislili odgovarajući politički (policy) odgovori na 
izazove ostvarivanja medijskih sloboda i medijske nezavisnosti; f) razraditi konkretne 
preporuke državama i nedržavnim čimbenicima, Europskoj uniji i Vijeću Europe za 
vođenje medijskih politika koje jačaju medijske slobode i medijske nezavisnosti.
IMO je u statusu partnera suradnika na projektu. Tijekom 2010. godine IMO tim je radio 
na uspostavljanju teorijske osnove istraživanja i na pregledu informacija o hrvatskom 
medijskom okolišu i regulatornom sustavu. Objavljen je izvještaj ˝Media policy in 
Croatia: the quest for free and independent media˝ i napisan prilog za zajedničku 
publikaciju projekta ˝Croatia: A Dynamic Evolvement of Media Policy˝. Organiziran 
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je sastanak konzorcija MEDIADEM-a i znanstvena radionica ˝Media Policies: Country 
Practices within the EU Media Regulatory Framework˝, koja je okupila preko 40 
sudionika iz inozemstva i Hrvatske.

Naziv projekta: Questioning transitional dynamics in re-defining cultural identities in 
Southeastern Europe
Naručitelj: Austrian Science and Research Liaison Office (ASO), Ljubljana
Voditeljica: Nada Švob-Đokić
Trajanje: 05/2010. – 04/2011.
Sažetak: Ovo je kolaborativni projekt koji se odvija u suradnji s Mirovnim inštitutom, 
Ljubljana (koordinator), Institutom za društvenu i ekonomsku povijest Sveučilišta u Beču 
i Univerzitetom umetnosti u Beogradu. Istraživački rad usmjeren je na kritičku analizu 
redefinicije i rekonstrukcije kulturnih identiteta u jugoistočnoj Europi, diseminaciju 
informacija o ovoj problematici i stvaranje regionalne mreže istraživača zainteresiranih 
za kulturnu identifikaciju. Rezultati će biti prezentirani na tematskoj konferenciji u 
Ljubljani koju organizira Mirovni inštitut u siječnju 2011., a knjiga na engleskom jeziku 
bit će objavljena u seriji Culturelink Instituta za međunarodne odnose, Zagreb. 

Naziv projekta: Kultura, turizam, interkulturalizam
Naručitelj: Ministarstvo kulture RH, Grad Zagreb, Gradski ured za obrazovanje, kulturu 
i šport
Voditeljica projekta: Daniela Angelina Jelinčić
Trajanje projekta: 11/2009. – 11/2010.
Sažetak: “Kultura, turizam, interkulturalizam” je knjiga proizašla kao rezultat provedenog 
projekta “Identitet i interkulturalizam kroz putovanja – Put pod noge”, a objavljena 
je u izdanju IMO-a i nakladničke kuće Meandarmedia. Autorsko je djelo troje autora, 
a bavi se istraživanjem turizma kao platforme za promociju interkulturnog dijaloga i 
kulturne raznolikosti. Prvo poglavlje definira pojmove potrebne za razumijevanje 
teme (monokulturalizam, multikulturalizam, interkulturalizam, transkulturalizam, 
plurikulturalizam, kulturna raznolikost i interkulturni dijalog) te ih smješta u geografski 
kontekst. Iduće poglavlje uvodi nas u viđenje kulturne raznolikosti na osnovi temeljnih 
dokumenata i aktivnosti međunarodnih organizacija, a središnje mjesto u knjizi 
pripada rezultatima već spomenutog istraživanja. Završno poglavlje promatra kulturnu 
raznolikost s obzirom na politike Europske Unije te pokušava dati viziju razvoja društva 
u budućnosti te potreba kulturne, obrazovne, znanstvene odnosno turističke politike.

Naziv projekta: Strategija razvoja muzejske djelatnosti Dubrovačkih muzeja Dubrovnik
Naručitelj: Grad Dubrovnik
Voditeljica projekta: Daniela Angelina Jelinčić
Trajanje projekta: 05/2010. – 07/2010.
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Sažetak: Rezultati projekta predlažu razvoj muzejske djelatnosti u gradu Dubrovniku u 
okviru Javne ustanove Dubrovački muzeji Dubrovnik te istu pozicioniraju prema ostalim 
javnim muzejskim ustanovama i cjelokupnom kulturnom sektoru Grada Dubrovnika. 
Sam strateški dokument je izrađen, no zbog specifičnosti područja koje je u ingerenciji 
Hrvatskog muzejskog vijeća odnosno Ministarstva kulture, čeka se njegovo odobrenje 
te prihvaćanje na Gradskom vijeću.

Naziv projekta: Studija Zagreb kao kulturni proizvod
Naručitelj: Grad Zagreb, Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj grada
Voditeljica projekta: Daniela Angelina Jelinčić
Trajanje projekta: 02/2010. – 10/2010.
Sažetak: Studija se fokusirala na istraživanje kulturnih/kreativnih industrija grada 
Zagreba i to na dvije razine: s potencijalom ostvarivanja profita odnosno s potencijalom 
kreiranja prepoznatljivosti grada. Ciljevi Studije su kratkoročni i dugoročni. Prvi 
podrazumijevaju definiranje suvremenih ključnih elemenata kulturne identifikacije 
Zagreba koji mogu utjecati na njegovu međunarodnu prepoznatljivost odnosno 
poslužiti kao ključna točka za turističku privlačnost i prodaju te kompetitivnu prednost 
na turističkom tržištu (brendiranje) kao i pružanje drugačije percepcije o ulozi i definiciji 
sektora kulturnih/kreativnih industrija. Drugi se odnose na postavljanje temelja 
kulturnog planiranja u Zagrebu te strateškog postavljanja javne uprave prema sektoru 
kulturnih/kreativnih industrija; uspostavljanja seta kriterija (“identitetski indeks”) za 
identitetski sustav grada Zagreba; te uključivanja kulturnih/kreativnih industrija u 
cjelokupni kulturni sektor Zagreba.

Naziv projekta: Izrada Strategije kulturnog razvoja grada Dubrovnika
Naručitelj: Grad Dubrovnik
Voditeljica projekta: Daniela Angelina Jelinčić
Trajanje projekta: 03/2010. – do sada (u trajanju)
Sažetak: Glavni cilj projektnog zadatka je temeljem analize stanja vezano za postojeću 
zakonsku regulativu i nalaze istraživanja koja su već prikupljena ili su u tijeku o 
kulturnim resursima Grada Dubrovnika, s dionicima u Gradu i širem okruženju, a 
u suradnji s radnom grupom Grada Dubrovnika, odrediti viziju i misiju za kulturnu 
strategiju Grada, definirati ključne razvojne prioritete u nadolazećem srednjoročnom 
razdoblju i pripremiti jasne akcijske planove. U dosadašnjem tijeku provedbe projekta, 
obavljeni su sljedeći poslovi: analiza postojećeg stanja u kulturnom sektoru Grada 
Dubrovnika; analiza, priprema i izrada dokumentacije za osnivanje kulturnih vijeća 
Grada Dubrovnika; analiza, priprema i izrada materijala za projekt urbane revitalizacije 
spomeničke cjeline kompleksa Lazareti; savjetovanje u kulturnom planiranju projekata 
na području Grada Dubrovnika, u planiranju proračunskih izdvajanja za sektor kulture 
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Grada Dubrovnika, u usmjeravanju i optimizaciji komunikacije između lokalne uprave 
i lokalnog kulturnog sektora te s Ministarstvom kulture RH; analiza, priprema i izrada 
plana gospodarskog korištenja spomeničkog objekta Revelina (u tijeku), kao i mnogi 
drugi. 

Naziv projekta: European Expert Network on Culture (EENC)
Naručitelj: Europska komisija
Voditeljica projekta: Aleksandra Uzelac
Trajanje projekta: 12/2010. – 12/2012.
Sažetak: European Expert Network on Culture (EENC) projekt je koji će kroz 24 mjeseca 
Europskoj komisiji pružati ekspertne usluge u području kulture u obliku odgovora na ad-
hoc pitanja Komisije te kroz izradu analitičkih studija i izvještaja o pojedinim pitanjima 
od važnosti za kulturu. Mrežu koordiniraju Interarts Foundation for International 
Cultural Cooperation iz Barcelone i Culture Action Europe iz Brisela. U tim od 18 
eksperata uključena je dr. sc. Aleksandra Uzelac. U okviru aktivnosti EENC predviđeno je 
mapiranje relevantnih eksperata i organizacija u području kulture i izrada web stranice 
EENC-a. IMO je zadužen za dionicu mapiranja eksperata i organizacija u području 
kulture. Za koncipiranje i koordinaciju ove aktivnosti zadužena je Aleksandra Uzelac, 
a u izradi pripadajućeg registra sudjelovati će članovi Odjela za kulturu i komunikacije. 

Naziv projekta: Tender Europskog Parlamenta “External Expertise Services Relating to 
Culture and Education Policies“ Lot 4 (Culture)
Naručitelj: Europski parlament
Voditeljica projekta: Aleksandra Uzelac
Trajanje projekta: 09/2010. – 09/2011. (do maksimalno 2015.)
Sažetak: Usluge na koje se odnosi dobiveni tender uključuju nezavisni ekspertni 
konzalting za pitanja koje Europski Parlament ima u području kulture i kulturnih 
politika. Vrste ekspertize u okviru ovog tendera uključuju male, srednje i velike briefing 
notes te i analitičke i istraživačke studije. Trajanje ugovora za ovaj tender je 12 mjeseci, 
s mogućnošću produljenja do maksimum 60 mjeseci. 

Naziv projekta: Istraživačka studija “Encouraging Private Investment in the Cultural 
Sector”
Naručitelj: Europski parlament
Voditeljica projekta: Aleksandra Uzelac
Trajanje projekta: 11/2010. – 5/2011.
Sažetak: Europski je Parlament zatražio od IMO-a izradu istraživačke studije 
“Encouraging Private Investment in the Cultural Sector”. Studija će na temelju 
razrađene tipologije dati pregled trendova privatnog ulaganja u kulturu u 27 zemalja 
EU te usporedbu sa situacijom u SAD-u te će se na temelju identificiranih podataka dati 
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smjernice Europskom Parlamentu kako unaprijediti situaciju u EU zemljama. Studija će 
pokriti različite kulturne sektore od baštine do kulturnih industrija te će uključiti pet 
nacionalnih studija slučaja kroz koje će se steći dublji uvid u istraživanu problematiku. 
Tim za izradu studije uključuje 5 suradnika iz Hrvatske, Slovenije i Velike Britanije. 

Naziv projekta: Strategija očuvanja, zaštite i održivog gospodarskog korištenja 
kulturne baštine Republike Hrvatske za razdoblje 2010-2015.
Naručitelj: Ministarstvo kulture RH, Zagreb
Voditelj projekta:  Marijo Polić
Trajanje projekta:  03/2009. –11/2010.
Sažetak: Strategija očuvanja, zaštite i održivog gospodarskog korištenja kulturne 
baštine Republike Hrvatske za razdoblje 2010.–2015. godine opisuje postojeće stanje u 
području kulturne baštine RH te daje ocjenu tog stanja, detektira probleme, određuje 
viziju, ciljeve i mjere za provedbene aktivnosti, a završava s prijedlogom smjernica za 
njezinu provedbu. Projekt je provođen u krugu Ministarstva kulture koje je nadležno za 
zaštitu i očuvanje kulturne baštine. Rezultati projekta su: izrađena strategija očuvanja i 
gospodarskog korištenja kulturne baštine Republike Hrvatske s prijedlozima za akcijski 
plan (radi se o prvom takvom sveobuhvatnom strateškom dokumentu za korištenje 
kulturne baštine kao razvojnog resursa u skladu sa smjernicama zaštite kulturne baštine 
te regionalnog razvoja i gospodarskog razvoja u cjelini, kao i sa standardima EU i drugih 
međunarodnih institucija); poboljšane sposobnosti, znanja i vještine stručnjaka u 
Ministarstvu kulture i stručnjaka iz drugih organizacija koje se bave kulturnom baštinom 
za strateško planiranje, programiranje i pripremu projekata gospodarskog korištenja 
kulturne baštine te postignuta viša razina razumijevanja i opredjeljenja za održivi 
razvoj; priređen je program aktivnosti za poboljšanje razumijevanja, bolje informiranje 
i podršku, dionika, stručne i šire javnosti za očuvanje i gospodarsko korištenje kulturne 
baštine RH. 

Naziv projekta: Izgradnja kapaciteta za regionalni razvoj
Naručitelj: Europska komisija za Ministarstvo regionalnog razvoja, šumarstva i vodnog 
gospodarstva RH / ECORYS Nizozemska 
Voditelj projekta: Jakša Puljiz
Trajanje projekta: 03/2009. –11/2010.
Sažetak: U okviru projekta stručnjaci IMO-a su nastavili rad na finalizaciji prijedloga 
Strategije regionalnog razvoja te na izradi nacrta Zakona o regionalnom razvoju i više 
podzakonskih akata temeljenih na Zakonu o regionalnom razvoju. Posebno važan 
doprinos dali su stručnjaci Instituta u pripremi Uredbe o izračunu indeksa razvijenosti 
temeljem koje je provedeno rangiranje svih gradova, općina i županija prema stupnju 
razvijenosti s ciljem identificiranja lokalnih i županijskih jedinica koje zadovoljavaju 
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kriterije za stjecanje statusa potpomognutog područja. U okviru projekta je također 
pripremljen i predstavljen model financiranja i selekcije projekata regionalnog razvoja. 
Model se temelji na indikativnim alokacijama sredstava za sufinanciranje na razini 
statističkih regija i županija sukladno stupnju razvijenosti te predviđa planiranje 
sredstava na razini prioriteta i mjera iz županijskih strategija razvoja, odnosno razvojnih 
prioriteta statističkih regija.

Naziv projekta: Izrada analize troškova i koristi u okviru pripreme projekata razvoja 
poduzetničke infrastrukture
Naručitelj: Europska komisija za Ministarstvo regionalnog razvoja, šumarstva i vodnog 
gospodarstva RH / HCL Consultants
Voditeljica projekta: Sanja Tišma
Trajanje projekta: 06/2010. – 10/2010.
Sažetak: Tijekom lipnja 2010. godine u okviru projekta pripremljena je metodologija 
za pripremu i provedbu cost-benefit analize za potrebe prijave na IPA natječaj, kao 
podloga za evaluaciju društvenih koristi izgradnje infrastrukturnih objekata u okviru 
poslovnih zona. Izrađeno je 20 cost-benefit analiza koje su prilog aplikacijama za IPA 
IIIc Operativni program za Regionalnu konkurentnost RH. Pomoć u izradi aplikacija bila 
je namijenjena prijaviteljima projekata javnog sektora. Uz samu izradu cost-benefit 
analiza svrha projekta je bila i rad s korisnicima projekta i aplikatorima na IPA natječaj te 
prijenos znanja. Pripremljena je i provedena obuka za potencijalne korisnike sredstva 
IPA natječaja, izrađen je priručnik za izradu cost-benefit analize i rječnik ključnih 
pojmova koji se koriste u ekonomskoj i financijskoj analizi. 

Naziv projekta: Ocjenjivanje i razvrstavanje jedinica lokalne i područne (regionalne) 
samouprave prema indeksu razvijenosti
Naručitelj: Ministarstvo regionalnog razvoja, šumarstva i vodnog gospodarstva RH
Voditelj projekta: Jakša Puljiz
Trajanje projekta: 05/2010. – 06/2010.
Sažetak: Cilj projekta bio je provesti postupak ocjenjivanja jedinica lokalne i regionalne 
samouprave prema stupnju razvijenosti sukladno Uredbi o indeksu razvijenosti i 
Zakonu o regionalnom razvoju RH. Projektni zadatak je uključivao provedbu sljedećih 
aktivnosti: (i) Izrada detaljne specifikacije podataka (naziv i opis podatka, vremenska 
serija, prostorna razina) i njihovih izvora koji još uvijek nedostaju za izračun indeksa 
razvijenosti; (ii) Obrada podataka, izračun vrijednosti svih pokazatelja koji čine indeks 
razvijenosti i samog indeksa razvijenosti za sve jedinice lokalne i područne (regionalne) 
samouprave u RH; (iii) Razvrstavanje jedinica lokalne i područne samouprave prema 
indeksu razvijenosti u skupine sukladno člancima 24. i 25. ZRR-a; izdvajanje jedinica 
lokalne i područne samouprave koje udovoljavaju kriterijima za stjecanje statusa 
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potpomognutih područja (članak 26. ZRR-a) te dostava preliminarnih rezultata 
provedbe postupka ocjenjivanja Ministarstvu regionalnog razvoja, šumarstva i 
vodnoga gospodarstva; (iv) Izrada detaljnog Izvješća o provedbi postupka ocjenjivanja 
i razvrstavanja jedinica lokalne i područne samouprave prema stupnju razvijenosti te 
izdvajanja potpomognutih područja.

Naziv projekta: Prethodno vrednovanje Županijske razvojne strategije Sisačko-
moslavačke županije
Naručitelj: Sisačko-moslavačka županija
Voditeljica projekta: Sanja Maleković
Trajanje projekta: 9/2010. – 12/2010.
Sažetak: Cilj projekta bio je realizacija sustavne i objektivne ocjene kvalitete razvojne 
strategije (ŽRS) Sisačko–moslavačke županije s aspekta njenog dizajniranja/formuliranja, 
očekivanih rezultata i planirane provedbe. Svrha prethodnog vrednovanja ŽRS Sisačko-
moslavačke županije je u tom smislu bila poboljšanje konačne kvalitete izrađene 
ŽRS, kako bi koristila nosiocima razvojne politike u Županiji u njenoj što efikasnijoj i 
djelotvornijoj provedbi. Kroz realizirano prethodno vrednovanje osigurana je dodana 
vrijednost prvobitnom nacrtu Županijske razvojne strategije, u namjeri da se, među 
ostalim, dade strukturiran i praktičan doprinos njenom konačnom uobličavanju i izradi 
finalne verzije. Također, omogućena je opravdana ocjena sveukupne argumentacije na 
kojoj je utemeljena ŽRS te je Strategija ocijenjena s aspekta osnovnih kriterija ex-ante 
evaluacije: relevantnost, konzistentnost, koherentnost i interna logika.

Naziv projekta: Prethodno vrednovanje Županijske razvojne strategije Osječko-
baranjske županije
Naručitelj: Osječko-baranjska županija
Voditelj projekta: Jakša Puljiz
Trajanje projekta: 10/2010. – 12/2010.
Sažetak: Cilj projekta bio je provesti postupak prethodnog vrednovanja razvojne 
strategije Osječko-baranjske županije sukladno odredbama Pravilnika o obaveznom 
sadržaju, metodologiji izrade i načinu vrednovanja županijskih strategija (NN 53/2010). 
Svrha prethodnog vrednovanja ŽRS Osječko-baranjske županije je u tom smislu bila 
poboljšavanje konačne kvalitete izrađene ŽRS, kako bi koristila nositeljima razvojne 
politike u Županiji u njenoj što učinkovitijoj i djelotvornijoj provedbi. Kroz realizirano 
prethodno vrednovanje osigurana je dodana vrijednost prvobitnom nacrtu Županijske 
razvojne strategije, u namjeri da se, među ostalim, dade strukturiran i praktičan 
doprinos njenom konačnom uobličavanju i izradi finalne verzije. Također, omogućena je 
ocjena sveukupne argumentacije na kojoj je utemeljena ŽRS, te je Strategija ocijenjena 
s aspekta uobičajenih kriterija prethodnog vrednovanja kao što su: relevantnost, 
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konzistentnost, koherentnost i interna logika.

Naziv projekta: Izrada Razvojne strategije Vukovarsko-srijemske županije
Naručitelj: Agencija za razvoj Vukovarsko-srijemske županije Hrast d.o.o.
Voditelj projekta: Jakša Puljiz
Trajanje projekta: 09/2010. – 02/2011.
Sažetak: Osnovni cilj projekta je pružiti stručnu pomoć razvojnoj Agenciji u izradi 
razvojne strategije. Pojedinačni ciljevi projekta su: pomoći regionalnom koordinatoru 
pri definiranju metodološkog okvira za prikupljanje ulaznih podataka kao osnove za 
analizu postojećeg stanja gospodarstva Vukovarsko-srijemske županije; pružiti stručnu 
pomoć ŽRA i ostalim županijskim tijelima uključenim u proces izrade ŽRS pri analizi 
prikupljenih podataka i definiranju osnovnih nalaza po sektorima od strateškog značaja 
za razvoj Vukovarsko-srijemske županije; u suradnji s regionalnim koordinatorom 
aktivno se uključiti u izradu osnovne i SWOT analize u skladu sa Strategijom regionalnog 
razvoja Republike Hrvatske i Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske te 
propisanom metodologijom, uz sudjelovanje stručnjaka iz Agencije za razvoj Vukovarsko-
srijemske županije; u suradnji s regionalnim koordinatorom voditi proces definiranja 
vizije i strateških ciljeva, prioriteta i mjera te pružiti stručnu pomoć pri njihovoj izradi; 
u suradnji s regionalnim koordinatorom osnažiti sudjelovanje javnosti u svekolikom 
razvoju županije i jedinica lokalne samouprave kroz partnerstvo, tj. uključivanje 
relevantnih dionika u proces izrade i provedbe Strategije; svojim sudjelovanjem 
pridonijeti povećanju znanja i vještina stručnjaka županijske uprave i drugih ključnih 
nositelja razvoja, za upravljanje razvojem kroz unapređenje strateškog planiranja i 
poboljšanje organizacije i rukovođenja razvojnim projektima; pružiti tehničku pomoć 
pri izradi akcijskog plana uz primjenu modela povezivanja proračunskog i strateškog 
planiranja na razini županije, izradi institucionalnog okvira, praćenju i provedbi i 
izvještavanje te izradi komunikacijske strategije.

Naziv projekta: Izrada Razvojne strategije Splitsko-dalmatinske županije
Naručitelj: Agencija za razvoj Splitsko-dalmatinske županije Rera d.o.o.
Voditelj projekta: Jakša Puljiz
Trajanje projekta: 09/2010. – 02/2011.
Sažetak: Osnovni cilj projekta je pružiti stručnu pomoć razvojnoj Agenciji u izradi 
razvojne strategije. Pojedinačni ciljevi projekta su: pomoći regionalnom koordinatoru 
pri definiranju metodološkog okvira za prikupljanje ulaznih podataka kao osnove za 
analizu postojećeg stanja gospodarstva; pružiti stručnu pomoć ŽRA i ostalim županijskim 
tijelima uključenim u proces izrade ŽRS pri analizi prikupljenih podataka i definiranju 
osnovnih nalaza po sektorima od strateškog značaja za razvoj županije; u suradnji s 
regionalnim koordinatorom aktivno se uključiti u izradu osnovne i SWOT analize u 
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skladu sa Strategijom regionalnog razvoja Republike Hrvatske i Zakonom o regionalnom 
razvoju Republike Hrvatske te propisanom metodologijom, uz sudjelovanje stručnjaka 
iz Agencije za razvoj; u suradnji s regionalnim koordinatorom voditi proces definiranja 
vizije i strateških ciljeva, prioriteta i mjera te pružiti stručnu pomoć pri njihovoj izradi; 
u suradnji s regionalnim koordinatorom osnažiti sudjelovanje javnosti u svekolikom 
razvoju županije i jedinica lokalne samouprave kroz partnerstvo, tj. uključivanje 
relevantnih dionika u proces izrade i provedbe Strategije; svojim sudjelovanjem 
pridonijeti povećanju znanja i vještina stručnjaka županijske uprave i drugih ključnih 
nositelja razvoja, za upravljanje razvojem kroz unapređenje strateškog planiranja i 
poboljšanje organizacije i rukovođenja razvojnim projektima; pružiti tehničku pomoć 
pri izradi akcijskog plana uz primjenu modela povezivanja proračunskog i strateškog 
planiranja na razini županije, izradi institucionalnog okvira, praćenju i provedbi i 
izvještavanje te izradi komunikacijske strategije.

Naziv projekta: Zagreb plan - Strategija razvoja Grada Zagreb do 2013. godine 
Naručitelj: Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Zagreba
Voditeljica projekta: Sanja Tišma
Trajanje projekta: 07/2010. – 12/2011.
Sažetak: Temeljem sektorskih razvojnih studija i analiza strateških dokumenata za razvoj 
Grada Zagreba pripremljene su smjernice Gradskom uredu za strategijsko planiranje 
i razvoj za procjenu ključnih razvojnih obilježja i problema u pojedinim društveno-
gospodarskim područjima. Također, u suradnji s Uredom ocijenjeno je stanje razvoja 
te trendovi u društveno-gospodarskom razvoju Zagreba s posebnim osvrtom na (a) 
pozitivna i negativna razvojna obilježja i (b) razvojni problemi i razvojne potrebe u 
pojedinom segmentu razvoja.

Naziv projekta: Interim Evaluation of the Cross-border Cooperation Programmes 
between Candidate/Potential Candidate Countries (Intra Western Balkan Borders) 
under the IPA 
Naručitelj: Europska komisija (COWI Danska)
Voditeljica projekta: Sanja Tišma
Trajanje projekta: 02/2010. – 05/2010. 
Sažetak: Istraživanje obuhvaća pripremu i provedbu metodologije interim evaluacije 
koncepta EC za poticanje prekogranične suradnje zemalja WB kroz 3 ključne 
komponente: 1) gospodarski razvoj kroz prekograničnu suradnju, 2) suradnja na 
kulturnoj/općedruštvenoj dimenziji, 3) suradnja u zaštiti okoliša. Ključni cilj cijelog 
programa CBC bio je potpora integraciji u EU i socio-ekonomskom razvoju ovih područja.
Analize su provedene s metodološkog, sadržajnog i financijskog aspekta cijelog 
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programa sa svrhom poboljšanja učinkovitosti u narednom razdoblju. Znanstvenici 
IMO sudjelovali su u provedbi interim evaluacije u Hrvatskoj i u Bosni i Hercegovini. 
Uz analize svih raspoloživih dokumenata obavljeno je dvadesetak razgovora s ključnim 
akterima u planiranju i provedbi programa te s potencijalnim aplikantima na sredstva 
IPA CBC programa. 
Iskustva i preporuke pripremljene su u formi izvještaja za Europsku komisiju na razini 
svih zemalja uključenih u WB CBC programu. Istraživanja se nastavljaju i u 2011. 
godini, a temeljni rezultati i metodologija, stečeni i razvijeni kroz ovaj projekt biti će 
prezentirani na međunarodnoj znanstvenoj konferenciji.

Naziv projekta: Interim evaluacija Phare i IPA Programa za Hrvatsku 
Naručitelj: Europska komisija
Voditeljica projekta: Sanja Maleković
Trajanje projekta: 09/2010. – 02/2011.
Sažetak: Izrađena je interim ocjena Phare i IPA projekata vezanih za izgradnju 
institucionalnih kapaciteta u Hrvatskoj u svrhu unapređenja upravljačkih kapaciteta 
ključnih dionika u Hrvatskoj odgovornih za upravljanje programima financiranim EU 
sredstvima. Ocijenjena je efikasnost, efektivnost, učinak i održivost inicijativa realiziranih 
u okviru Phare 2005 i 2006, te IPA (komponenta 1) 2007, 2008 i 2009 programa. U 
skladu sa spomenutim osnovnim načelima i kriterijima evaluacije, ocijenjeno je 160 
projekata. Očekuje se da će evaluacija doprinijeti uspješnijoj realizaciji Phare i IPA 
projekata u sljedećem programskom razdoblju te efektivnijem korištenju EU sredstava 
u Hrvatskoj. 

Naziv projekta: Ex-ante evaluacija Razvojne strategije i Strategije socijalne uključenosti 
Bosne i hercegovine 
Naručitelj: Vlada Bosne i Hercegovine/DFID, Velika Britanija
Voditeljica projekta: Sanja Maleković
Trajanje projekta: 06/2010. – 02/2011.
Sažetak: U suradnji sa znanstvenicima iz Irske i Slovenije provedena je ex-ante evaluacija 
dvije ključne razvojne strategije u Bosni i Hercegovini. Evaluacija je realizirana kao 
integralni dio izrade razvojnih strategija te je obuhvatila, kroz interaktivni i kontinuirani 
proces suradnje i nekoliko radionica za prijenos osnovnih znanja i iskustva prethodnog 
vrednovanja lokalnim stručnjacima i dionicima razvoja. Projekt je time, uz ocjenu 
i doprinos konačnoj kvaliteti i „upotrebljivosti“ samih strategija, imao za rezultat i 
prijenos znanja te uvođenje samog koncepta, alata, načela i same prakse ex-ante 
evaluacije u razvojno planiranje BiH. Ocijenjeno je da je time realizirano značajno 
podizanje institucionalnih kapaciteta lokalnih planera u zemlji. 
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Naziv projekta: Politika decentralizacije i regionalizacije u Jugoistočnoj Europi: socio-
ekonomski utjecaj
Naručitelj: London School of Economics, Velika Britanija
Voditeljica projekta: Sanja Maleković
Trajanje projekta: 09/2010. – 03/2011.
Sažetak: Projekt predstavlja prvo ovakvo istraživanje u Hrvatskoj koje obuhvaća analizu 
stanja te istraživanje pretpostavljenih budućih trendova u zemljama jugoistočne 
Europe. Rezultati istraživanja su komparativna analiza ekonomskih i društvenih 
čimbenika procesa decentralizacije i regionalnog razvitka te analiza njihovog utjecaja 
na smanjivanje regionalnih nejednakosti. Polazište projekta je da su 2 ključna razvojna 
trenda koja su vidljiva posljedica prostorne raspodjele gospodarskih i društvenih resursa 
upravo decentralizacija i regionalizacija. Radi se ujedno o trenutno dva strateški vrlo 
značajna razvojna pitanja za Hrvatsku, poglavito s obzirom na vrlo izražene regionalne 
nejednakosti u RH te izraženu potrebu za decentralizacijom upravljanja. Istraživanje, 
koje se dovršava u 2011. godini, rezultirati će prijedlogom mjera za daljnje unapređenje 
regionalne politike kao i politike decentralizacije u Hrvatskoj i promatranim zemljama. 

Naziv projekta: Priprema projekta ulaganja u zaštitu prirode Republike Hrvatske 
(NPIP projekt)
Naručitelj: Ministarstvo kulture / Svjetska banka
Voditeljica projekta: Sanja Tišma
Trajanje projekta: 11/2009. – 10/2010.
Sažetak: Cilj projekta je provesti analize i pripremiti plan ulaganja od 20 milijuna eura 
u sustav zaštite prirode u Republici Hrvatskoj tijekom sljedećih 5 godina, kojim bi se 
omogućila potpora hrvatskim pripremama za ulazak u Europsku uniju u sektoru zaštite 
prirode. U razdoblju od siječnja do rujna 2010. godine izrađene su analize i procjene te 
je pripremljeno 17 izvještaja i prijedloga aktivnosti koje bi se trebale financirati iz NPIP 
projekta s procjenom troškova predviđenih ulaganja. Nalazi istraživanja i preporuke 
svih komponenata koje su provedene kroz projekt raspravljeni su i nadograđeni kroz 
13 okruglih stolova u zaštićenim područjima u Hrvatskoj s oko 300 sudionika. Također, 
organizirane su dvije prezentacije rezultata projekta za širu javnost. Temeljem rezultata 
istraživanja pripremljena su 4 projektna prijedloga za financiranje iz EU fondova: (1) 
Jačanje institucija zaštite prirode na državnoj i regionalnoj razini vezano uz kapacitete 
korištenja EU strukturnih fondova, (2) Jačanje kapaciteta regionalnih upravnih tijela 
vezano uz procjenu utjecaja Ekološke mreže, (3) Održivo upravljanje nizina rijeka 
Mure i Drave kroz suradnju sektora zaštite prirode i upravljanja vodama u Hrvatskoj, 
(4) Podizanje svijesti i edukacija poljoprivrednika na regionalnoj razini o NATURA 
2000, važnosti očuvanja biološke raznolikosti i mogućnosti poljoprivredno-okolišnih 
programa u pilot područjima.
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Naziv projekta: Prirodni zeoliti u nanotehnologiji voda
Naručitelj: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa RH
Voditeljica projekta: Anamarija Farkaš
Trajanje projekta: 2010. – 2011.
Sažetak: Radi se o bilateralnom znanstveno-istraživačkom projektu sa Slovenijom 
„Natural zeolites in nanotechnology“ između Fakulteta kemijskog inženjerstva i 
tehnologije iz Zagreba, Kemijskog Inštituta u Ljubljani te Instituta za međunarodne 
odnose. U Zagrebu je na Fakultetu kemijskog inženjerstva i tehnologije 5. i 6. svibnja 
2010. održana radionica pod pokroviteljstvom MZOŠ- a “3rd Workshop EUREKA 
E!4208 - Purewater”. Na radionici su bili prisutni te održali svoja predavanja eminentni 
znanstvenici iz područja prirodnih znanosti i tehnologije sa Sveučilišta i znanstvenih 
Instituta iz Hrvatske, Slovenije i Srbije. Predavanja s radionice tiskana su u Zborniku 
sažetaka 3rd Workshop EUREKA E!4208 - Purewater, Book of Abstracts/University of 
Zagreb, Faculty of Chemical Engineering and Technology. Istraživanja će se nastaviti i 
tijekom 2011. godine. 

Naziv projekta: „WB/STP Twinning Project“ - Suradnja Brodarskog instituta i IMO-a 
u pripremi projektnih prijedloga i zajedničko apliciranje na domaće i međunarodne 
fondove
Naručitelj: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa RH/Svjetska banka
Voditeljica projekta: Sanja Tišma
Trajanje projekta: 05/2010. – 05/2011.
Sažetak: Svrha projekta je razmjena znanja i iskustava dva instituta o apliciranju 
projekata na domaće i međunarodne izvore financiranja, a cilj je pripremiti 6 zajedničkih 
prijava projekata u području zaštite okoliša i energetske učinkovitosti. Pripremljene su 
baze za praćenje natječaja te nekoliko primjera tipičnih projektnih aplikacija (Inteligent 
Europe, IPA, NATO i sl.). Provedene su tri radionice o pripremi projektnih prijedloga i 
pisanju aplikacija te je identificirano 6 projektnih ideja koje su razrađene u različitim 
fazama pripreme. Projekt se nastavlja tijekom 2011. godine kada će ključni dio poslova 
biti vezan za izrade financijskih dijelova projektnih prijava te dovršetak aplikacija na 
natječaje. 

Naziv projekta: Razvoj sustava gospodarenja opasnim otpadom, uključujući 
utvrđivanje i upravljanje „kritičnim točkama“ tzv. Hot spot sites u Hrvatskoj (EU 
PHARE 2006).
Naručitelj: Europska komisija za Ministarstvo zaštite okoliša prostornog uređenja i 
graditeljstva RH i Agenciju za zaštitu okoliša (RAMBOL, Danska)
Voditeljica projekta: Sanja Tišma
Trajanje projekta: 11/2009. – 09/2010.
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Sažetak: Jedna od istraživačkih tema koja je započeta tijekom 2009. godine je analiza 
europskih direktiva u području opasnog otpada te priprema analitičkih podloga i 
modela za kontinuirano praćenje i održivo upravljanje u budućnosti. U okviru projekta 
znanstvenici su pripremili metodologiju za analizu tržišta opasnog otpada u RH, 
pripremili su i proveli anketu na uzorku od 6000 tvrtki o proizvedenim količinama 
opasnog otpada od strane gospodarstva te identificirali kritične točke vezane za opasni 
otpad na razini županija, gradova i općina. Temeljni nalazi istraživanja o vrstama i 
količini opasnog otpada ukazali su na nedostatke u praćenju i prikupljanju proizvedenih 
količina kao i nepostojanje informacija o odlaganju/skladištenju većine tog otpada. 
Rezultati analize, kao i preporuke studije poslužit će donositeljima odluka u pripremi 
novog sustava (strategije) upravljanja opasnim otpadom u Republici Hrvatskoj.

Naziv projekta: Studija za pripremu Pravilnika o tretmanu investicija u energetsku 
učinkovitost za proračunske korisnike
Naručitelj: UNDP za HEP-ESCO d.o.o. Zagreb
Voditeljica projekta: Sanja Tišma
Trajanje projekta: 05/2010. – 09/2010.
Sažetak: U studiji se analiziraju prepreke ulaganjima u mjere energetske učinkovitosti, 
identificiraju mogućnosti njihova uklanjanja te donose preporuke za sustavno 
rješavanje tretmana ulaganja u mjere unapređenja energetske učinkovitosti za 
proračun i proračunske korisnike u Hrvatskoj. Na temelju postojećih istraživanja (Analize 
i preporuke za lokalne proračune s ciljem poticanja projekata energetske učinkovitosti, 
koju je proveo Ekonomski institut 2008. i Priručnika za provedbu projekata energetske 
učinkovitosti u proračunima jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave, 
kojeg je pripremio IMO 2009.) te provedbom novih analiza identificirani su relevantni 
europski i hrvatski propisi te analizirani zahtjevi koji iz njih proizlaze. Priprema i 
provedba mjera predviđenih Planom provedbe Programa gospodarskog oporavka 
može potaknuti ulaganja u energetsku učinkovitost (ulaganja privatnog kapitala i 
sredstva međunarodnih financijskih institucija i fondova EU) pa se može promatrati 
kao prilika. S druge pak strane, uklanjanje svih prepreka za izravna ulaganja ulazi među 
srednjoročne mjere. S tim u skladu, može se očekivati da prepreke ulaganjima u mjere 
energetske učinkovitosti neće biti uklonjene prije III. kvartala 2011. Studija identificira 
mjere i propise koji bi se do tada morali pripremiti. 

Naziv projekta: Analiza godišnjeg programa IPA 2009 za Hrvatsku u kontekstu 
strategije proširenja 2009 
Naručitelj: Institut za javne financije (za potrebe Europskog parlamenta – Odbora za 
vanjsku politiku) 
Autorica analize: Ana-Maria Boromisa 
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Trajanje provedbe: 11/2009. – 02/2010.
Sažetak: Cilj projekta je analizirati usklađenost godišnjeg programa IPA 2009 za 
Hrvatsku sa strateškim ciljevima EU definiranim strategijom proširenja 2009. U brifingu 
se identificiraju izazovi i mjere u sklopu političkih pitanja s fokusom na ljudska prava 
i pitanja manjina, ekonomska pitanja i usklađenost s Acquis-om. Zaključak je analize 
da su projekti planirani u sklopu IPA 2009 u skladu s ciljevima EU politike definiranima 
u strategiji proširenja. Glavni izazovi koji bi mogli negativno utjecati na provedbu 
programa su ekonomska kriza i kašnjenje između usvajanja i provedbe programa. 
Glavne preporuke koje proizlaze iz analize uključuju jačanje potpore Hrvatskome 
saboru i pružanje jače potpore ekonomskim reformama. Cjelokupni tekst „Analysis 
of the 2009 Annual Programme for Croatia under the Instrumetnt for pre-accession 
assistance (IPA) in the context of the 2009 enlargement package“ dostupan je na: 
http://www.europarl.europa.eu/activities/committees/studies/download.
do?language=en&file=30831#search=%20IPA%20

Naziv projekta: Treći energetski paket Europske unije: SVJETLO ILI MRAK: Koncept 
čovjek-energija, pogled iz Bruxellesa 
Izdavači: IMO i Lider Press, Zagreb, 2010. 189 str.
Autori: Carlo Corazza i Alfredo Visković
Knjiga se bavi trećim energetskim paketom Europske unije i vezama između klimatske 
i energetske politike. Predstavlja proces donošenja politika i aktivnosti usmjerene na 
postizanje ciljeva te ocrtava odnose između tradicionalno suprostavljene energetske 
politike i politike zaštite okoliša te pokušaje da se kroz nove tehnologije, neophodne za 
smanjivanje negativnih učinaka na okoliš pokrene konkurentnost te stvore nove prilike 
za rast i zapošljavanje. Prikazuju se i problematična područja politika, prvenstveno 
ponekad suprotstavljeni nacionalni interesi, što otežava donošenje i provedbu 
zajedničke europske politike. Hrvatska, kao dio Energetske zajednice jugoistočne Europe 
je preuzela obveze europske politike te time ima obvezu usklađivanja kompleksnih 
političkih, ekonomskih i tehničkih pitanja vezanih uz jedinstveno tržište energije u 
jugoistočnoj Europi i njegovo povezivanje s EU. 

Naziv projekta: Sisak smart energy – razvoj pilot projekta za prijavu na IPA IIIC 
Naručitelj: UNDP
Voditeljica projekta: Ana-Maria Boromisa
Trajanje projekta: 08/2010. - 10/2010.
Cilj projekta je pripremiti prijavu projekta „Južna industrijska zona Sisak” za IPA 
III c. Primijenjena je standardna metodologija za analizu troškova i koristi izgradnje 
zone, koja se sastoji od financijske i ekonomske analize za razdoblje od 25 godina te 
analize osjetljivosti i procjene rizika. Uz analizu troškova i koristi, u bliskoj suradnji s 

http://www.europarl.europa.eu/activities/committees/studies/download.do?language=en&file=30831#search= IPA 
http://www.europarl.europa.eu/activities/committees/studies/download.do?language=en&file=30831#search= IPA 
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Poslovnim zonama Sisak d.o.o. pripremljen je obrazac prijave te je provjerena i ostala 
dokumentacija. 

Naziv projekta: Priprema podataka i analiza indikatora - Regionalni indeks 
konkurentnosti 2010.
Naručitelj: UNDP, Ekonomski fakultet Osijek
Voditelj projekta: Krešimir Jurlin
Trajanje projekta: 04/2010. – 12/2010. 
Sažetak: Riječ je o nastavku istraživanja Regionalni indeks konkurentnosti 2007. 
kojim se mjeri konkurentnost županija i regija Hrvatske temeljem brojnih statističkih 
i anketnih indikatora te njihovim agregiranjem na razinu indeksa poslovnog sektora i 
poslovnog okruženja, kao i finalnog rangiranja županija prema konkurentnosti. Projekt 
se sastojao od definiranja i testiranja indikatora konkurentnosti, njihovog grupiranja 
u faktore konkurentnosti te izradu podindeksa i finalnih indeksa, kojim su rangirane 
županije i regije prema njihovoj konkurentnosti. U okviru istraživanja, provedena je i 
analizirana velika anketa poduzetnika, čiji su odgovori poslužili kao indikatori pojedinih 
aspekata regionalne konkurentnosti. Korist ovog istraživanja je (između ostalog) što 
je pripremljenu bazu podataka moguće koristiti kod izrada i evaluacija županijskih 
razvojnih strategija.

Naziv projekta: Analize konkurentnosti hrvatskog gospodarstva
Naručitelj: Nacionalno vijeće za konkurentnost 
Voditelj projekta: Krešimir Jurlin
Trajanje projekta: 01/2010. – 12/2010.
Sažetak: U okviru dugogodišnje suradnje s Nacionalnim vijećem za konkurentnost, 
tijekom 2010. godine vođeno je kontinuirano istraživanje faktora i rezultata 
konkurentnosti hrvatskog gospodarstva. Provedena su ciljana istraživanja i napisani 
kratki izvještaji analize rezultata Globalnog izvješća o konkurentnosti WEF-a 2009./2010., 
kao i Godišnjaka svjetske konkurentnosti IMD-a i promjene pozicije Hrvatske. Proveden 
je istraživački rad pripreme statističkih indikatora za Hrvatsku, kao input za Godišnjak 
svjetske konkurentnosti IMD-a. U okviru aktivnosti Nacionalnog vijeća za konkurentnost 
u izradi dokumenta „Povelja za novi početak“, provedena je revizija definicije ključnih 
indikatora i analiza ostvarivosti simulacije razvojnih projekcija.

Naziv projekta: Privatisation of the public services sector in Croatia and SEE: 
assessment of the major gains and pains 
Naručitelj: London School of Economics 
Voditeljica projekta: Nevenka Čučković
Trajanje projekta: 03/2010. - 02/2011.
Sažetak: Studija ima nakanu valorizirati osnovne ekonomske i druge učinke 
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privatizacijskog procesa sektora javnih poduzeća i to osobito s aspekta njihova utjecaja 
na poboljšanje efikasnosti poslovanja, kvalitetu usluga, kvalitetu upravljanja, kretanje 
cijena, dobrobit potrošača, veličinu kapitalnih ulaganja i razinu zaposlenosti. Na 
primjeru dva javna poduzeća koja su većinski (HT) ili dijelom privatizirana u Hrvatskoj 
(INA) projekt daje analizu ključnih ekonomskih i socijalnih učinaka privatizacije u 
usporedbi sa dvije odabrane skupine zemalja a) novim zemljama članicama EU i b) 
odabranim zemljama jugoistočne Europe koje su privatizirale telekomunikacije i naftnu 
industriju.

Naziv projekta: EU-27 Watch, Report on Croatia 
Naručitelj: Institute for European Politics (IEP), Berlin 
Voditeljica projekta: Nevenka Čučković
Trajanje projekta: 05/2010. - 05/2011.
Sažetak: Publikacija EU 27 Watch ima namjeru na pregledan, koncizan i analitičan način 
sažeti naglaske spektra najvažnijih rasprava koje se o pojedinim aktualnim problemima 
vode u svakoj pojedinoj zemlji članici EU i zemljama kandidatima. Izvještaj o Hrvatskoj 
je analizirao primjenu Lisabonskog sporazuma, politiku proširenja EU prema Zapadnom 
Balkanu, utjecaj ekonomske i financijske krize u Grčkoj na EU kao i moguće učinke na 
Hrvatsku, značaj strategije Europa 2020, klimatske promjene, energetsku politiku EU i 
prilagodbu Hrvatske, borbu s korupcijom te poboljšanje odnosa sa susjedima u regiji. 
Pored Hrvatske, u izradu izvještaja za EU 27 Watch su od zemalja kandidata uključene 
Turska, Island i Makedonija. (www.eu-27watch.org)

Naziv projekta: Civil Society Capacity Building to Map and Monitor Security System 
Reform in the Western Balkans 2009-2011
Naručitelj: Ministarstvo vanjskih poslova Kraljevine Norveške, Geneva Centre for 
Democratic Control of Armed Forces
Autori analize: Sandro Knezović, Mladen Staničić
Trajanje provedbe: 03/2009. – 12/2011.
Sažetak: Glavni cilj projekta je povećanje kapaciteta civilnog društva u regiji Zapadnog 
Balkana kako bi se na efektivan način vršio demokratski nadzor reforme sigurnosnog 
sektora na nacionalnoj razini te kroz mrežu suradnje i na regionalnoj razini. IMO je jedan 
od šest regionalnih partnera. U okviru projekta tijekom 2010. godine organizirane su 
tri radionice na temu Security Sector Reform (Zagreb, organizator IMO, travanj 2010.; 
Priština, organizator KCSS, listopad 2010.; Kolašin, organizator CEDEM, prosinac 2010.). 
Osim toga, suradnici su pripremili i sljedeće tekstove: Context Analysis Paper, General 
Transparency, Financial Transparency, Oversight of the Independent Bodies, Executive 
Control, Judicial Control.

http://www.eu-27watch.org


I Z V J E Š T A J  O  R A D U  2 0 1 0

48

IMO

Naziv projekta: From the Lisbon Strategy to Europe 2020 
Sponzori: Delegacija Europske unije u Republici Hrvatskoj, Hrvatska gospodarska 
komora (HGK), Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) 
Voditelj projekta: Višnja Samardžija 
Trajanje: 2010.
Sažetak: Cilj projekta bio je istražiti i objaviti analize provedbe Lisabonske strategije 
Europske unije te perspektive za nastavak provedbe reformi zacrtanih Lisabonskom 
strategijom u sklopu Europe 2020 kao novog desetogodišnjeg okvira za ekonomski 
razvoj Europske unije. Najvažnije aktivnosti na projektu bile su održavanje znanstvenog 
skupa i publiciranje znanstvene knjige urednika Višnje Samardžije i Hrvoja Butkovića. 
Knjiga koja je prošla domaću i međunarodnu recenziju obuhvaća zbirku analitičkih 
priloga autora iz IMO-a i njihovih međunarodnih suradnika koji se bave ovim pitanjima. 
Tematski su obuhvaćene teme kao što su: izazovi ekonomskog upravljanja EU-om, 
investiranje u znanost i istraživanja, energetska sigurnost, održivi razvoj, jačanje 
europske konkurentnosti, reforma modela socijalne zaštite, socijalno poduzetništvo 
te razvoj politike tržišnog natjecanja. Knjiga je objavljena u tiskanom i elektronskom 
obliku na engleskom jeziku, a neki su dijelovi prevedeni i na hrvatski. 

Naziv projekta: Francuska/Hrvatska: partnerstvo za europske integracije 
Naručitelj: Francusko veleposlanstvo u suradnji s Delegacijom EU u Hrvatskoj
Voditelj projekta: Hrvoje Butković
Trajanje projekta: 04/2010. – projekt se nastavlja u 2011.
Sažetak: Projekt uključuje organizaciju javnih predavanja koja su tijekom 2010. održali 
istaknuti francuski predavači i javne osobe o aktualnim temama iz područja europskih 
integracija. Projekt financira Francusko veleposlanstvo u Hrvatskoj, dok Delegacija 
Europske unije omogućuje korištenje svog Informacijskog centra te pokriva troškove 
prevođenja. IMO aktivno sudjeluje u oblikovanju i provedbi projekta kao partnerska 
institucija. Tijekom 2010. organizirana su tri predavanja na sljedeće teme: Strukturni 
fondovi, instrumenti za regionalni razvoj; EU nakon stupanja na snagu Lisabonskog 
ugovora i Zajednička poljoprivredna politika i ekonomska kriza. 

Naziv projekta: Support to donor coordination and monitoring towards enhanced 
European integration
Naručitelj: Deutsche Gesellschaft fűr Technische Zusammenarbeit - GTZ 
Voditelj projekta: Višnja Samardžija
Trajanje projekta: 08/2010. – 12/2010. 
Sažetak: Projekt donatorskog karaktera je namijenjen vladi Republike Kosova, a 
realizirao se dijelom u Prištini. Angažman na projektu je uključio sudjelovanje u 
identifikacijskoj misiji u Prištini u razdoblju od 1.9.-15.9. 2010. u cilju razrade prijedloga 



49

IMO I Z V J E Š T A J  O  R A D U  2 0 1 0

strateškog managementa i organizacijske podrške nedavno osnovanom Ministarstvu 
europskih integracija koji bi se kao budući trogodišnji projekt GTZ-a trebao provoditi na 
Kosovu. IMO je, temeljem iskustava i rezultata u Hrvatskoj, pripremio okvire i program 
rada te plan međuministarske suradnje za trogodišnje razdoblje koji je prihvaćen i 
trebao bi započeti sa provedbom sredinom 2011. godine.

Naziv projekta: Croatia and EU: Lunch/breakfast debate
Naručitelj: Zaklada Hanns Seidel
Voditelj projekta: Višnja Samardžija
Trajanje: 06/2010. – projekt se nastavlja u 2011. 
Sažetak: IMO je partner na projektu u suradnji sa Zakladom Hanns Seidel i 
Diplomatskom akademijom MVPEI RH. Cilj je organizacija okruglih stolova - debatnih 
doručaka ili ručkova, čija je osnovna ideja poticati permanentni dijalog stručne publike 
i akademskih krugova, domaće i strane javnosti, te promišljati i jačati ulogu Hrvatske u 
Europi i Europe u Hrvatskoj. U 2010. su organizirana dva okrugla stola, i to: „European 
External Action Service – challenge for Lisbon Treaty?” te „Hrvatska na pragu Europske 
unije – što nam predstoji nakon ulaska“.

Naziv projekta: LISBOAN, Linking Interdisciplinary Integration Studies by Broadening 
the European Network 
Naručitelj: Europska komisija, ERASMUS program 
Voditelj projekta: Višnja Samardžija
Trajanje: 10/2010. – 10/2013.
Sažetak: Cilj projekta je promicanje izvrsnosti u području Europskih studija te 
unapređenje istraživanja EU integracije u svjetlu provedbe Lisabonskog ugovora. 
Projekt koordinira Sveučilište u Kölnu (Prof. Wolfgang Wessels), a IMO sudjeluje kao 
partner u konzorciju kojeg ukupno čini 66 institucija iz 31 države. Četiri glavna područja 
istraživanja čine: institucionalni okvir EU nakon usvajanja Lisabonskog ugovora, 
ekonomska i fiskalna politika, područje slobode, sigurnosti i pravosuđa te vanjsko 
djelovanje EU-a. Uspostavljena mreža suradnje doprinijet će razmjeni iskustava i dobre 
prakse te bi trebala rezultirati eventualnim novim curriculumom s područja europskog 
visokog obrazovanja. Projekt traje 3 godine, započeo je 1. listopada 2010. dok se glavne 
aktivnosti pokreću u 2011. Uključuje tri godišnje konferencije u Briselu, seriju radionica 
te treninge za doktorande.
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8. Publikacije

Croatian International Relations Review

IMO već petnaest godina izdaje znanstveni časopis Croatian International Relations 
Review (CIRR) koji izlazi isključivo na engleskom jeziku prvenstveno zbog izrazite 
potrebe da se vanjska politika Republike Hrvatske i njezin položaj u međunarodnim i 
gospodarskim odnosima, kao i uspostavljanje globalne i regionalne strukture sigurnosti, 
osmišljeno i kontinuirano predstavlja i procesira putem primjerene međunarodne 
publikacije.

Časopis CIRR referira se u sljedećim referentnim bazama:

· International Political Science Abstracts - IPSA
· Public Affairs Information Service - PAIS
· CSA Social Services Abstracts
· CSA Sociological Abstracts
· CSA Worldwide Political Science Abstracts.

U 2010. godini pripremljeni su i izdani brojevi 58/59 i 60/61 CIRR-a zahvaljujući 
sufinanciranju od strane MZOŠ-a. Obrađene teme uključuju razmatranja o financiranju 
lokalne samouprave u odabranim zemljama i prijedloge za RH, internet u službi turizma 
u RH, Europsku sigurnosnu strategiju i koncept sigurnosti RH te Novi strategijski koncept 
NATO saveza.
CIRR je časopis A1 formata koji uz izvorne znanstvene članke objavljuje i recenzije 
knjiga važnijih naslova suvremene literature s područja interesa Instituta. Uredništvo 
časopisa je u 2010. godini promijenjeno. Novi glavni urednik je dr.sc. Sandro Knezović, 
a njegova dva nova zamjenika su Marina Funduk i Janko Bekić.

Culturelink Joint Publications Series 

Culturelink Joint Publications Series je IMO-ova biblioteka koja objavljuje tematske 
studije o različitim aspektima kulturnih istraživanja i koja kontinuirano izlazi od 1996. 
godine i u kojoj je do sada objavljeno 13 znanstvenih knjiga u izdanju IMO. Sva izdanja 
ove biblioteke dostupna su u pdf formatu na web stranicama mreže Culturelink i 
IMO-a (http://www.imo.hr/node/87) U 2010. godini radilo se na pripremi 14. izdanja u 
okviru ove biblioteke. Knjiga Networks – The Evolving Aspects of Culture in the 21st 
Century  izlazi iz tiska početkom 2011. godine. 

http://www.imo.hr/node/87
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C-News 

Od 2004. godine redovito izlazi elektronički bilten C-News koji u mjesečnom ritmu 
donosi informacije o istraživanjima, publikacijama, konferencijama i mogućnostima 
međunarodne kulturne suradnje i koji se šalje na preko 1500 adresa u svijetu. Svih 10 
brojeva koji su objavljeni u 2010. godini dostupni su na stranicama mreže Culturelink 
(http://www.culturelink.org/news/c-news/index.html)
 

http://www.culturelink.org/news/c-news/index.html
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9. Pregled radova djelatnika IMO-a u 2010. 
godini

Autorske knjige 

 1.  Demonja, Damir; Ružić, Pavlo. Ruralni turizam u Hrvatskoj s hrvatskim 
primjerima dobre prakse i europskim iskustvima. Zagreb: Meridijani 
Samobor, 2010 (autorska knjiga).

 2.  Jelinčić, Daniela Angelina. Kultura u izlogu: kratki vodič za upravljanje 
kulturnim dobrima Zagreb: MEANDARMEDIA, 2010 (monografija). 

 3.  Jelinčić, Daniela Angelina; Gulišija, Deana; Bekić, Janko. Kultura, turizam, 
interkulturalizam. Zagreb: Meandarmedia/Institut za međunarodne odnose, 
2010 (monografija).

Uredničke knjige

 1.  From the Lisbon Strategy to Europe 2020 / Samardžija, Višnja; Butković, 
Hrvoje (ur.). Zagreb: Institut za međunarodne odnose, 2010 (zbornik). 

 2.  Kultura/Multikultura / Švob-Đokić, Nada (ur.). Zagreb: Naklada Jesenski i Turk, 
Hrvatsko sociološko društvo, 2010 (monografija).

Poglavlja u knjigama 

 1.  Bartlett, Will; Čučković, Nevenka; Vučković, Valentina. Croatia: Economy // 
Europa World Year Book 2010 / Joanne Maher (ur.). London: Routledge, 2010., 
str. 230-240.

 2.  Jurlin, Krešimir. Competitiveness and Education within the Lisbon Startegy 
and Europe 2020 // From the Lisbon Strategy to Europe 2020 / Samardžija, 
Višnja; Butković, Hrvoje (ur.). Zagreb: Institut za međunarodne odnose, 2010., 
str. 86-110.

 3.  Butković, Hrvoje; Dujmović, Antun Krševan. Bilingual Glossary: Lisbon 
Strategy and Europe 2020 // From the Lisbon Strategy to Europe 2020 / 
Samardžija, Višnja; Butković, Hrvoje (ur.). Zagreb: Institut za međunarodne 
odnose, 2010., str. 275-305. 

 4.  Butković, Hrvoje; Samardžija, Višnja. From the Lisbon Strategy to Europe 
2020: An Introduction // From the Lisbon Strategy to Europe 2020 / 
Samardžija, Višnja ; Butković, Hrvoje (ur.). Zagreb: Institut za međunarodne 

http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=496623
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=496623
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=446522
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=446522
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=478334
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=478334
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=497398
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=480120
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=500996
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=497024
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=497024
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=496999
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=496999
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odnose, 2010., str. 3-30. 
 5.  Butković, Hrvoje; Vidačak, Igor. Enhancing the Role of Social Economy in 

Attaining the Lisbon Agenda Objectives // From the Lisbon Strategy to 
Europe 2020 / Samardžija, Višnja; Butković, Hrvoje (ur.).Zagreb: Institut za 
međunarodne odnose, 2010., str. 185-215. 

 6.  Tišma, Sanja; Čermak, Helena. Environmental Dimension of the Lisbon 
Strategy and Europe 2020 // From the Lisbon Strategy to Europe 2020 / 
Samardžija, Višnja; Butković, Hrvoje (ur.).Zagreb: Institut za međunarodne 
odnose, 2010., str. 250-273

 7.  Samardžija, Višnja. Building-up Knowledge Based Society in the SEE: A Fiction 
or Window of Opportunity trough the EU Accession? // Western Balkans’ 
Accession to the European Union. Political and Economic Challenges / Cerović, 
Božidar i Uvalić, Milica (ur.). Beograd: Faculty of Economics of the University of 
Belgrade, Publishing Centre, 2010., str. 235-259. 

 8.  Boromisa, Ana-Maria. Energy for smart, sustainable and inclusive growth // 
From the Lisbon Strategy to Europe 2020 / Samarždija, Višnja, Butković, Hrvoje 
(ur.). Zagreb: IMO, 2010., str. 218-247.

 9.  Bilić, Paško. Prema složenom medijskom okolišu // Kultura/multikultura / 
Švob-Đokić, Nada (ur.). Zagreb: Jesenski i Turk, 2010., str. 69-88.

 10.  Primorac, Jaka. Od globalne kulturne industrije do kultura niša: Kulturna 
potrošnja i kulturna proizvodnja u Hrvatskoj // Kultura/Multikultura / Švob-
Đokić, Nada (ur.). Zagreb: Naklada Jesenski i Turk, Hrvatsko sociološko društvo, 
2010., str. 49-67. 

 11.  Švob-Đokić, Nada. Kulturni opstanak, nestanak ili transformacija // Kultura /
multikultura / Švob-Đokić, Nada (ur.). Zagreb: Jesenski i Turk, 2010., str. 15-47.

 12.  Jelinčić, Daniela Angelina. Celebrating Diversity through Different -isms // 
Cultural Policy and Management (kpy) Yearbook 2010 / Kutlu, Űlkű Zűmray; 
Smithuijsen, Cas (ur.). Istanbul: Istanbul Bilgi University Press/Boekmanstudies, 
2010., str. 68-75. 

 13.  Jelinčić, Daniela Angelina. Çeşitliliği Farkli -(izm)lerle Kutlamak // Kűltűr 
Politikalari ve Yőnetimi (KPY) Yillik 2010 / Kutlu, Űlkű Zűmray ; Smithuijsen, Cas 
(ur.). Istanbul: Istanbul Bilgi University Press/Boekmanstudies, 2010., str. 63-
70.

 14.  Popović, H., Bilić, P. Jelić, T. and Švob-Đokić, N., „The Case of Croatia“ in 
Background information report: Media policies and regulatory practicies in a 
selected set of European countries, the EU and the Council of Europe, str. 77-

http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=497007
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=497007
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=455021
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=455021
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=494915
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=479766
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=480124
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=480124
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=480428
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=491693
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=491697


I Z V J E Š T A J  O  R A D U  2 0 1 0

54

IMO

107, MEDIADEM, October 2010, http://www.mediadem.eliamep.gr/findings/ .
 15.  Maleković, S., Puljiz, J., „Izazovi novog pristupa upravljanju razvojem 

na lokalnoj i regionalnoj razini u Hrvatskoj“, u: Nova Hrvatska lokalna i 
regionalna samouprava, Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti, 2010., str. 
199-223.

Ostali radovi u CC časopisima

 1.  Demonja, Damir. Daniela Angelina Jelinčić (ur.): Cultural Tourism Goes 
Virtual, Audience Development in Southeast European Countries; Zagreb, 
Institut za međunarodne odnose, 2009., str. 211. // Društvena istraživanja. 19 
(2010), 1-2 (105-106); 315-317 (recenzija knjige, stručni).

 2.  Demonja, Damir. Philosophical Issuess of Tourism, edited by John Tribe, 
Channel View Publications, Bristol-Buffalo-Toronto, 2009., str. 302.. // 
Društvena istraživanja. 19 (2010) , 4-5 (108-109); 908-910 (recenzija/prikaz 
knjige, stručni). 

 3.  Demonja, Damir. Pavlo Ružić: Ruralni turizam, Zavod za turizam, Institut za 
poljoprivredu i turizam, Poreč 2009., str. 243. // Društvena istraživanja. 19 
(2010), 6 (110); 1194-1195 (recenzija/prikaz knjige, stručni).

Znanstveni radovi u drugim časopisima 

 1.  Jelinčić, Daniela Angelina; Tišma, Sanja. Povezanost kulturnih i prirodnih 
resursa za potrebe razvoja turizma u zaštićenim područjima u Hrvatskoj. // 
Geoadria, Glasilo Hrvatskog geografskog društva Zadar i Odjela za geografiju 
Sveučilišta u Zadru. 15 (2010), 2; 327-341 (članak, znanstveni). 

 2.  Tišma, Sanja; Mileusnić Škrtić, Mira; Polić, Mario. A comparative analysis of 
pay and benefit systems in self-government units in relevant countries and 
proposals for Croatia. // Croatian international relations review. 16 (2010), 
58/59; 7-19 (članak, znanstveni).

 3.  Jurlin, Krešimir; Čučković, Nevenka. Comparative Analysis of the Quality of 
European Institutions 2003-2009: Convergence or Divergence?. // Financial 
Theory and Practice. 34 (2010), 1; 71-98 (članak, znanstveni). 

 4.  Demonja, Damir; Čupić, Renata; Jelinčić, Daniela Angelina. Contribution to the 
Research of the Internet in the Service of Tourism – Situation in Croatia and 
in the World. // Croatian International Relations Review. XVI (2010), 58-59; 
35-48 (izvorni znanstveni rad, znanstveni). 

 5.  Demonja, Damir; Mišćin, Lidija. Rural Tourism in Croatia II.: European 

http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=450174
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=450174
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=450174
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=450195
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=450195
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=450207
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=450207
http://biblio.irb.hr/prikazi-rad?&rad=500632
http://biblio.irb.hr/prikazi-rad?&rad=500632
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=488688
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=488688
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=488688
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=440602
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=440602
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=391953
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=391953
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=391953
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=472103
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Experiences on Rural Tourism - Guidelines for Sustainable Development of 
Rural ourism in Croatia. // Croatian international relations review. XVI (2010), 
58/59; 1-16 (izvorni znanstveni rad, znanstveni).

 6.  Ondelj Ivona. Test značajnog narušavanja tržišnog natjecanja: teoretski i 
praktični aspekti. // Hrvatska pravna revija. 7-8/2010 (2010), 7-8; 33-41 
(članak, znanstveni). 

 7.  Ondelj, Ivona. Croatian Context of the Right of Establishment. // Journal on 
Legal and Economic Issues of Central Europe. 1/2010 (2010), 1; 19-25 (članak, 
znanstveni). 

 8.  Samardžija, Višnja. Croatia: Political Evolution and Relation with the EU. // 
IE Med. Mediterranean Yearbook Med.2010. 2010 (2010); 210-214 (članak, 
znanstveni).

 
 9.  La cultura digital, un paradigma convergente donde se unen la tecnología y 

la cultura: desafíos para el sector cultural. // DIGITHUM Les humanitats en 
l’era digital (The Digithum, humanities in the digital age). 12 (2010); 27-33 
(članak, znanstveni). 

 10.  Uzelac, Aleksandra. The Role of Cultural Portals in the Context of Converging 
Digital Culture. // Medijska istraživanja(Media research). 16 (2010), 2; 5-42 
(članak, znanstveni).

 11.  Vučković, Valentina. Političko poslovni ciklusi - postoje li u Hrvatskoj? // 
Privredna kretanja i ekonomska politika. 20 (2010), 125; 61-88 (članak, 
znanstveni).

Ostali radovi u drugim časopisima 

 1.  Bekić, Janko. Mono vs. Multi - kulturalizmi u znanosti i politici. // Politička 
misao: Croatian political science review. Vol. 47 (2010), No. 1; 223-228 (članak, 
ostalo)

 2.  Bekić, Janko. Od etničkog ka građanskom nacionalizmu. // Zarez : dvotjednik 
za kulturna i društvena zbivanja. XII (2010), 294; 8-8 (članak, ostalo).

 3.  Butković, Hrvoje. Günter Schabowski: Wir haben fast alles falsch gemacht: 
die letzten Tage der DDR. // Politička misao : Croatian political science review. 
47 (2010) , 2; 226-230 (članak, stručni). 

 4.  Čvrljak, Saša. Sanja Tišma i Sanja Maleković: Zaštita okoliša i regionalni 
razvoj, iskustva i perspektive. // Sigurnost: časopis za sigurnost u radnoj i 
životnoj okolini. 52 (2010) , 1; 99-101 (prikaz, stručni).

http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=472103
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=472103
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=457367
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=457367
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=484751
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=499390
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=473441
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=473441
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=501348
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=501348
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=458733
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=448755
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=493559
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=453010
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=453010
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=455046
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=455046
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 5.  Čvrljak, Saša. Fareed Zakaria: The Post-American World. // Croatian 
international relations review. XVI (2010), 58/59; 60-61 (prikaz, stručni). 

 6.  Tišma, Sanja. Croatia is on track for the EU, but its economic and political 
road will be rocky, Europe’s World, Autumn 2010, str. 151-152. 

 7.  Čvrljak, Saša. Milica Uvalić: Serbia’s Transition: Towards a Better Future. // 
Croatian international relations review. XVII (2010) , 60; 71-73 (prikaz, stručni). 

 8.  Čvrljak, Saša. Višnja Samardžija and Hrvoje Butković, eds.: From the Lisbon 
Strategy to Europe 2020. // Croatian international relations review. XVII 
(2010) , 60; 78-80 (prikaz, stručni).

 9.  Čučković, Nevenka. Fight against corruption in Croatia intensifies. // EU-27 
Watch. July 2010 (2010) , 9; 300-302 (članak, stručni). 

 10.  Čučković, Nevenka; Vučković, Valentina. European economic policy, the 
financial and economic crisis and its consequence for Croatia. // EU-27 
Watch. July 2010 (2010) , 9; 167-170 (članak, stručni).

 11.  Šelo Šabić, Senada. Van Rompuy received more attention than Ashton. // EU-
27 WATCH. 9 (2010) , July 2010; (ostalo, stručni).

 12.  Šelo Šabić, Senada. Croatia will be next. // EU-27 WATCH. 9 (2010) , July 2010; 
(ostalo, stručni).

 13.  Bilić, Paško. Friedrich Krotz, Mediatisierung: Fallstudien zum Wandel von 
Kommunikation. // Sociologija i prostor. 48 (2010), 1(186); 137-141 (prikaz, 
stručni). 

 14.  Bilić, Paško. Byron Hawk, David M. Rieder, Ollie Oviedo (ur.), Small Tech: The 
Culture of Digital Tools. // Revija za sociologiju. 40 (2010) , 1; 109-111 (prikaz, 
stručni). 

 15.  Primorac, Jaka; Bilić, Paško. Treća svjetska konferencija mreže Culturelink 
“Mreže - razvojni aspekti kulture u 21. stoljeću”. // Revija za sociologiju. 40 
(2010), 1; 114-117 (prikaz, stručni).

 16.  Jelinčić, Daniela Angelina. Virtualni kulturni turizam i iseljeništvo. // Hrvatski 
iseljenički zbornik. 19 (2010) ; 52-59 (članak, stručni). 

 17.  Jelinčić, Daniela Angelina. Tvornica kulturnog turizma. // Zarez: dvotjednik za 
kulturna i društvena zbivanja. XII (2010) , 295; 19-19 (članak, stručni).

Radovi u postupku objavljivanja

 1.  Butković, Hrvoje. How is Democracy Applied within the EU: Combining 

http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=456884
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=496771
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=496800
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=496800
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=482670
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=482484
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=482484
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=481822
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=481828
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=480413
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=480413
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=480415
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=480415
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=470711
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=470711
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=446442
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=491691
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=454486
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Elements of Traditional and Innovative Democratic Practice. // Politička 
misao : Croatian political science review. (2010). 

 2.  Bekić, Janko. Robert Kagan: The Return of History and the End of Dreams. // 
Croatian international relations review. (2010) (prihvaćen za objavljivanje). 

 3.  Ondelj Ivona. Prikaz: Rodin, Siniša ; Ćapeta, Tamara ; Goldner Lang, Iris ; eds: 
Reforma Europske Unije Lisabonski ugovor. // Croatian international relations 
review. (2010).

 4.  Demonja, Damir. Daniela Angelina Jelinčić (Ed.): Cultural Tourism Goes 
Virtual, Audience Development in Southeast European Countries ; Zagreb, 
Institut za međunarodne odnose, 2009., str. 211. // Acta turistica. (2010) 
(prihvaćen za objavljivanje). 

 5.  Demonja, Damir. Pavlo Ružić: Ruralni turizam ; Poreč, Zavod za turizam, 
Institut za poljoprivredu i turizam, 2009., str. 243. // Turizam. (2010) 
(prihvaćen za objavljivanje).

 6.  Demonja, Damir. Project «Hit the Road» by Daniela Angelina Jelinčić and 
associates (with its Mannual). // Croatian international relations review. 
(2010) (prihvaćen za objavljivanje).

 7.  Butković, Hrvoje. Demokratski deficit Europske unije i modeli za njegovo 
prevladavanje. (znanstveni članak poslan u zbornik skupa „Politički sustav 
EU-a i europeizacija hrvatske politike“).

 8.  Maleković, Sanja; Puljiz, Jakša; Tišma, Sanja. New Opportunities for Regional 
and Local Actors in Croatia in Supporting Socio-Economic Development, 
Southeastern Europe, Brill, str. 26. (prihvaćen za objavljivanje).

Objavljena pozvana predavanja na skupovima 

 1.  Samardžija, Višnja. Foreign investments in the Western Balkans // Accession 
of Western Balkans to the EU – evaluating the process. Dijon : SciencesPo, 
2010. 49-53 (pozvano predavanje, objavljeni rad,stručni). 

 2.  Samardžija, Višnja; Čvrljak, Saša. Strengthening Regional Economic 
Cooperation in the South-Eastern Europe on the Way to Recovery // Lingua-
Culture Contextual Studies in Ethnic Conflicts of the World (LiCCOSEC), Volume 
13, 2010. / Furuya, Daisuke et al. (ur.). Osaka, Japan : Research Institute for 
World Languages, Osaka University, 2010. 115-133 (pozvano predavanje, 
objavljeni rad, znanstveni).

 3.  Švob-Đokić, Nada. Cultural Communication among Neighbours: A New Image 
of Southeastern Europe // Neighbour and Neighbourhood / FURUYA, Daisuke 
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& Ryoji MOMOSE (ur.). Osaka, Japan : Research Institute for World Languages, 
Osaka University, 2010. 36.-40. (pozvano predavanje,međunarodna recenzija, 
objavljeni rad, znanstveni).

 4.  Tišma, Sanja; Pavičić Kaselj Ana. Environmental policy and development of 
environmental indicators in Croatia. International Conference„ Croatia and 
the EU: Integration Strategies and Creating Public Policies“ Faculty of Political 
Science, University of Zagreb, 2010. (pozvano predavanje, međunarodna 
recenzija, znanstveni rad)

 5.  Jelinčić, Daniela Angelina. Kultura i turizam u virtuali: “Uradi sam” u 
jugoistočnoj Europi // Mediji i turizam: Zbornik radova s međunarodnog 
znanstvenog skupa / Krpan, Tomislav ; Sušac, Vlado (ur.). Zadar : Odjel za 
turizam i komunikacijske znanosti Sveučilišta u Zadru, 2010. 25-35 (pozvano 
predavanje, domaća recenzija, objavljeni rad, znanstveni). 

 6.  Uzelac, Aleksandra. La cultura digital: la nueva ecología social para la 
sociedad del conocimiento // Cooperación Cultural Euroamericana: Papeles 
Iberoamericanos. Madrid: OEI - Organización de Estados Iberoamericanos 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura, 2010. 109-124 (pozvano predavanje, 
međunarodna recenzija, objavljeni rad, znanstveni).

 7.  Uzelac, Aleksandra. Digital Culture and the Role of Cultural Portals // Blurring 
National Borders in Cyber Space: The Role of online platforms in promoting 
international exchanges in the performing arts sector. Seoul, Koreja: theAPRO, 
2010. 49-55 (pozvano predavanje,objavljeni rad,stručni).

 8.  Farkaš, Anamarija. Possibility of Ammonia Removal by Natural Zeolite - 
Clinoptilolite from Deposit Donje Jesenje, Krapina Region // 3rd Workshop 
EUREKA E!4208 - Purewater, Book of Abstracts/University of Zagreb, 
Faculty of Chemical Engineering and Technology / Margeta, Karmen(ur.). 
Zagreb : Fakultet kemijskog inženjerstva i tehnologije, 2010. 33-33 (pozvano 
predavanje, međunarodna recenzija, sažetak, znanstveni rad)

Znanstveni radovi u zbornicima skupova s međunarodnom recenzijom 

 1.  Boromisa, Ana-Maria; Tišma, Sanja; Pavičić Kaselj Ana. Meeting 20-20-20 
Targets, Role of energy efficiency // Energy and the environment / Franković 
Bernard (ur.). Rijeka: Hrvatski savez za sunčevu energiju, 2010. 197-208 
(predavanje, međunarodna recenzija, objavljeni rad, znanstveni). 

 2.  Maleković, Sanja; Tišma, Sanja; Farkaš, Anamarija. Capacity for managing 
local development in karst areas // Sustainability of the Karst Environment, 
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Dinaric Karst and Other Karst Regions, International Interdisciplinary Scientific 
Conference, Croatia, 2009 / Bonacci, Ognjen (ur.). Paris : United Nations 
Educational, Scientific and Cultural Organization, 7, place de Fontenoy, 75352 
Paris 07 SP, printed by UNESCO, 2010. 129-136 (predavanje, međunarodna 
recenzija, objavljeni rad, znanstveni). 

 3.  Puljiz, Jakša; Tišma, Sanja; Ana Pavičić-Kaselj. Measuring Sustainable 
Development: The Case of Croatia // 5th International Conference An 
Enterprise Odyssey: From Crisis to Prosperity - Challenges for Government 
and Business / Galetić, Lovorka; Spremić, Mario; Ivanov, Marijana (ur.). 
Zagreb : Faculty of Economics and Business, Zagreb, 2010. 1-18 (predavanje, 
međunarodna recenzija, objavljeni rad, znanstveni).

 4.  Demonja, Damir, Mesarić Žabčić, Rebeka. Baština u funkciji ruralnog turizma 
na Međimurskoj vinskoj cesti (sjeverozapadna Hrvatska) // Zbornik radova 
sa druge naučne konferencije sa međunarodnim učešćem «Očuvanje i zaštita 
kulturno-istorijskog nasljeđa Srbije u inostranstvu» / Golubović, Vidoje 
(ur.). Beograd : Institut za međunarodnu politiku i privredu, 2010. 300-316 
(predavanje, međunarodna recenzija, objavljeni rad, znanstveni).

Drugi radovi u zbornicima skupova s recenzijom 

 1.  Demonja, Damir. Transromanica: transnacionalni kulturno-turistički projekt 
i Hrvatska // 1. hrvatski kongres o ruralnom turizmu s međunarodnim 
sudjelovanjem Perspektive razvoja ruralnog turizma: Zbornik radova / Katica, 
Dijana (ur.). Zagreb: Hrvatski farmer d.d., 2010. 259-261 (predavanje, domaća 
recenzija, objavljeni rad, stručni).

 2.  Demonja, Damir; Mesarić Žabčić, Rebeka; Mišćin, Lidija. Međimurska vinska 
cesta: primjer dobre prakse razvoja ruralnog turizma kontinentalne Hrvatske 
// 2. hrvatski kongres o ruralnom turizmu s međunarodnim sudjelovanjem, 
21. - 25. travnja 2010., Mali Lošinj, Zbornik radova, I. dio / Katica, Dijana (ur.). 
Zagreb : Hrvatski farmer d.d., 2010. 95-107 (predavanje, domaća recenzija, 
objavljeni rad, znanstveni).

Sažeci u zbornicima skupova

 1.  Farkaš, Anamarija. Possibility of Ammonia Removal by Natural Zeolite - 
Clinoptilolite from Deposit Donje Jesenje, Krapina Region // 3rd Workshop 
EUREKA E!4208 - Purewater, Book of Abstracts/University of Zagreb, Faculty 
of Chemical Engineering and Technology / Margeta, Karmen (ur.). Zagreb: 
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Fakultet kemijskog inženjerstva i tehnologije, 2010. 33-33 (predavanje, 
međunarodna recenzija, sažetak, znanstveni). 

 2.  Puljiz, Jakša; Tišma, Sanja; Ana Pavičić-Kaselj. Measuring Sustainable 
Development: The Case of Croatia // 5th International Conference An 
Enterprise Odyssey: From Crisis to Prosperity - Challenges for Government 
and Business / Galetić, Lovorka; Spremić, Mario; Ivanov, Marijana (ur.). 
Zagreb: Faculty of Economics and Business, Zagreb, 2010. 37-39 (predavanje, 
međunarodna recenzija, sažetak, znanstveni).

 3.  Jurlin, Krešimir; Čučković, Nevenka. Measuring Regional Competitiveness: 
Case of Croatia // Regional Policy and Decentralisation in South East Europe 
/ Bartlett, Will ; Maleković, Sanja (ur.). Zagreb: LSE, London and IMO, Zagreb, 
2010. 28-29 (predavanje, domaća recenzija, sažetak, znanstveni).

 4.  Maleković, Sanja; Puljiz, Jakša; Tišma, Sanja. New Opportunities for Regional 
and Locl Actors in Croatia in Supporting Socio-Economic Development 
// Regional Policy and Decentralisation in South East Europe / Bartlett, 
Will ; Maleković, Sanja (ur.). Zagreb: LSE, London and IMO, Zagreb, 2010. 
(predavanje, domaća recenzija, sažetak, znanstveni).

 5.  Demonja, Damir; Mesarić Žabčić, Rebeka. Baština u funkciji (ruralnog) 
turizma na međimurskoj vinskoj cesti (sjeverozapadna Hrvatska) // Druga 
naučna konferencija sa međunarodnim učešćem “Očuvanje i zaštita kulturno-
istorijskog nasleđa Srbije u inostranstvu” / Vidoje Golubović (ur.). Beograd, 
Srbija: Institut za međunarodnu politiku i privredu, 2010. 81-81 (pozvano 
predavanje, međunarodna recenzija, sažetak, znanstveni).

 6.  Primorac, Jaka. What’s Law Got to Do With It? New Perspectives for 
Freelance Artists in Croatia // ICCPR2010-The 6th International Conference 
on Cultural Policy Research. Jyväskylä: University of Jyväskylä, 2010. 131-131 
(predavanje, međunarodna recenzija, sažetak, znanstveni).

 7.  Jelinčić, Daniela Angelina. Tvornica kulturnog turizma // Industrijska kulturna 
baština: 11. hrvatsko-slovenske etnološke paralele / Rožman, Helena ; Jelavić, 
Željka ; Černelič Krošelj, Alenka (ur.). Ljubljana: Slovensko etnološko društvo, 
2010. 14-14 (predavanje, međunarodna recenzija, sažetak, stručni).

 8.  Bilić, Paško. Socializing the Internet: Global Developments and Policy 
Issues // Media Policies: Country Practices within the EU Media Regulatory 
Framework. 4-4 (predavanje, sažetak, stručni). www.imo.hr/files/book of 
abstracts_round table.pdf

 9.  Švob-Đokić, Nada, Transferring the Culture Concepts through Culture 
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Industries and the Creative City Practices, International Conference After the 
Cultural City, 24-25 September 2010, Pécs (predavanje, sažetak)

Disertacije

 1.  Butković, Hrvoje. Demokratski deficit Europske unije / doktorska disertacija. 
Zagreb : Fakultet političkih znanosti, 14.05. 2010., 256 str. Voditelj: Grubiša, 
Damir.

 2.  Primorac, Jaka. Promjena strukture rada u kreativnoj ekonomiji: kultura, 
tranzicija i kreativna klasa /doktorska disertacija. Zagreb: Filozofski fakultet, 
03.12. 2010, 209 str. Voditelj: Švob-Đokić, Nada.

Prikaz radova djelatnika Instituta u 2010. godini

Autorske knjige 3
Uredničke knjige 2
Poglavlja u knjigama 15
Ostali radovi u CC časopisima 3
Znanstveni radovi u drugim časopisima 11
Ostali radovi u drugim časopisima 17
Radovi u postupku objavljivanja 8
Objavljena pozvana predavanja na skupovima 8
Znanstveni radovi u zbornicima skupova s međunarodnom recenzijom 4
Drugi radovi u zbornicima skupova s recenzijom 2
Sažeci u zbornicima skupova 9
Disertacije  2
UKUPNO 84
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10. Izbori u zvanja i obrazovanje djelatnika

10.1. Priznanja i nagrade

Dr. sc. Biserki Cvjetičanin dodijeljeno je 26. ožujka 2010. godine počasno znanstveno 
zvanje zaslužni znanstvenik sa svim pravima utvrđenim Zakonom o znanstvenoj 
djelatnosti i visokom obrazovanju i Statutom IMO-a.
Dr. sc. Danieli Angelini Jelinčić dodijeljena je Nagrada Grada Zagreba za 2010. godinu 
za knjigu “Abeceda kulturnog turizma”.

10.2. Izbori u zvanja

U 2010. godini u više su zvanje izabrani:

Dr.sc. Nevenka Čučković, znanstvena savjetnica, u lipnju 2010.
Dr.sc. Sanja Tišma, znanstvena savjetnica, u lipnju 2010.
Dr.sc. Daniela Angelina Jelinčić, viša znanstvena suradnica, u lipnju 2010.
Dr.sc.  Ana Maria Boromisa, viša znanstvena suradnica, u prosincu 2010.
Dr.sc. Hrvoje Butković, viši asistent, u srpnju 2010.
Dr.sc. Jaka Primorac, viša asistentica, u prosincu 2010.
Dr. sc. Jakša Puljiz, znanstveni suradnik, u rujnu 2010.
Mr. sc. Mira Mileusnić Škrtić, stručna savjetnica, u ožujku 2010.
Antun Krševan Dujmović, viši stručni suradnik, u ožujku 2010.
Andrea Ruk, viša stručna suradnica, u ožujku 2010.
Dragana Markanović, stručna suradnica, u ožujku 2010.

 
Pokrenuti postupci izbora u zvanje u 2010. godini:

Dr.sc. Damir Demonja, za višeg znanstvenog suradnika
Dr.sc. Krešimir Jurlin, za višeg znanstvenog suradnika
Dr.sc. Hrvoje Butković, za znanstvenog suradnika
Dr.sc. Senada Šelo Šabić, za znanstvenu suradnicu
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10.3. Obrazovanje djelatnika

Dr. sc. Hrvoje Butković je 14. svibnja 2010. godine obranio doktorsku disertaciju 
pod naslovom „Demokratski deficit Europske Unije“ na Fakultetu političkih znanosti 
Sveučilišta u Zagrebu. 
Dr.sc. Jaka Primorac je 3. prosinca 2010. godine obranila doktorski rad pod naslovom 
“Promjena strukture rada u kreativnoj ekonomiji: kultura, tranzicija i kreativna klasa” 
na Filozofskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu.
Znanstvena novakinja Valentina Vučković je u 2010. godini upisala 5. semestar 
doktorskog studija na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a Ana Pavičić Kaselj je u 2010. 
godini upisala doktorski studij na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.
Znanstveni novaci Janko Bekić, Marina Funduk, Iva Kornfein i Ana Žuvela su u 2010. 
godini upisali poslijediplomski doktorski studij „Komparativne politike“ na Fakultetu 
političkih znanosti u Zagrebu. 
Znanstveni novak Paško Bilić je u 2010. godini upisao doktorski studij na Filozofskom 
fakultetu u Zagrebu. 
Antun Krševan Dujmović je u 2010. godini upisao poslijediplomski doktorski studij 
„Komparativne politike“ na Fakultetu političkih znanosti u Zagrebu. 
Mr. sc. Mira Mileusnić Škrtić upisala je u školskoj godini 2009-/2010. poslijediplomski 
doktorski studij Informacijske znanosti na Fakultetu organizacije i informatike u 
Varaždinu. 
Mr. sc. Ivona Ondelj je u 2010. godini upisala 5. semestar poslijediplomskog doktorskog 
studija Europskog prava na Pravnom fakultetu u Zagrebu. 
Marina Funduk je upisala Jednogodišnji stručni diplomatski studij 2009./10. godine 
na Diplomatskoj akademiji MVPEI RH i završila ga u lipnju 2010. 
Saša Čvrljak je upisao Jednogodišnji stručni diplomatski studij 2010./2011. na 
Diplomatskoj akademiji MVPEI RH. 
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11. Predavački angažmani znanstvenika

Tijekom 2010. godine znanstvenici IMO-a aktivno su sudjelovali u kreiranju 
i provedbi kolegija na preddiplomskim i poslijediplomskim studijima na nekoliko 
hrvatskih sveučilišta te na poslovnim školama. 
Popis kolegija na kojima djelatnici institucije sudjeluju u nastavi: 

Dr.sc. Ana-Maria Boromisa

· Inženjerska ekonomika, Fakultet elektrotehnike i računarstva, Sveučilište u 
Zagrebu, 2009/2010.

· Economics of European Integration, Fakultet političkih znanosti, Sveučilište u 
Zagrebu, 2009/2010.

Dr. sc. Daniela Angelina Jelinčić

· Upravljanje kulturnim dobrima I i II, preddiplomski studij, Sveučilište u 
Dubrovniku, od 2007. do sada

· Kulturna baština u funkciji razvoja turizma, diplomski studij, Filozofski fakultet, 
Sveučilište u Zadru, od 2008. do sada

· Kulturna raznolikost i masovni mediji, diplomski studij, Filozofski fakultet, 
Sveučilište u Zadru, od 2009. do sada

· Ekonomija kulture, diplomski studij, Sveučilište u Dubrovniku, od 2009. do sada

Dr. sc. Krešimir Jurlin

· Međunarodna trgovina - Policy aspekti, Visoka škola za međunarodne odnose i 
diplomaciju, 2010/2011. 

Dr. sc. Sanja Maleković

· Ekonomika EU, Ekonomski Fakultute Zagreb; Naziv kolegija: Regionalna politika 
EU i upravljanje projektima, od 2008. do sada

· Ekoknomske politike EU, IGBS, EIZ, (International Graduate Business School, 
Ekonomski Institut Zagreb), od 2008. do sada

· EU kohezijska politika (strukturni i kohezijski fondovi); EU regionalna politika 
i ex-ante evaluacija programa, Naziv kolegija: Projekt manager EU Fondova, 
EXPERTA, 2010.
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Mr. sc. Ana Pavičić-Kaselj

· Ekonomija javnog sektora, Društveno veleučilište Pravnog fakulteta, Sveučilište u 
Zagrebu, od 2008. do sada

· Osmišljavanje projekta za praktični rad polaznika, Naziv kolegija: Projekt 
manager EU Fondova, EXPERTA, 2010.

Dr. sc. Jakša Puljiz

· EU regionalna politika i ex-ante evaluacija programa; EU kohezijska politika 
(strukturni i kohezijski fondovi); Planiranje, programiranje i izrada operativnih 
programa; Evaluacija pripremljenog projekta, Naziv kolegija: Projekt manager 
EU Fondova, EXPERTA, 2010.

Dr. sc. Višnja Samardžija: 

· Institucionalni aspekti integriranja u EU, poslijediplomski studij, „Prekogranična 
suradnja i EU integracije“, Sveučilište J.J. Strossmayera u Osijeku, od 2004./05.

· Economics of Enlargement, Advanced Master of European Studies, Fakultet 
političkih znanosti, Sveučilište u Zagrebu, 2010/11. 

· Uvod u EU programe, Naziv kolegija: Projekt manager EU Fondova, EXPERTA, 
2010.

Dr. sc. Mladen Staničić

· Međunarodni ekonomski odnosi, Visoka škola za međunarodne odnose i 
diplomaciju, 2009./2010. 

· Međunarodna politička ekonomija, Visoka škola za međunarodne odnose i 
diplomaciju, 2009./2010.

Dr. sc. Senada Šelo Šabić

· Politika i društvo u Jugoistočnoj Europi, Fakultet političkih znanosti, Sveučilište u 
Zagrebu, 2009./10.

· Uvod u studij međunarodne politike, Fakultet političkih znanosti, Sveučilište u 
Zagrebu, 2010./11.

Dr. sc. Nada Švob-Đokić

· Globalizacija i lokalizam (1+2); Kulturne industrije (1+1); diplomski studij, Odsjek 
za kulturalne studije, Filozofski fakultet, Sveučilište u Rijeci, od 2007. do 2010.

· Globalne kulturne promjene i nastanak novih kultura, doktorski studij 
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sociologije, Filozofski fakultet, Sveučilište u Zagrebu, od 2007. do 2010.

Dr. sc. Sanja Tišma

· Regionalni razvoj i upravljanje projektima, poslijediplomski studij Ekonomika 
Europske unije, Ekonomski fakultet, Sveučilište u Zagrebu, od 2008. do sada

· Ekonomija javnog sektora, Društveno veleučilište Pravnog fakulteta, Sveučilište u 
Zagrebu, od 2008. do sada

· Osmišljavanje projekta za praktični rad polaznika, Naziv kolegija: Projekt 
manager EU Fondova, EXPERTA, 2010.

Na međunarodnoj razini, znanstvenici Instituta povremeno održavaju gostujuća 
predavanja. Prva gostujuća predavanja u Japanu (Osaka University, Kyoto University, 
Doshisha University) održana su 2010. godine kao rezultat višegodišnje bilateralne 
suradnje Instituta s kolegama iz Japana. 
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12. Organizirani međunarodni i domaći 
znanstveni skupovi u 2010. godini

 1.  Skup „Strukturni fondovi, instrumenti za regionalni razvoj“, Zagreb, 
26.4.2010.

 2.  Međunarodna konferencija „Croatia on the Eve of EU Accession: The Path of 
Reform“, Zagreb, 29-30.4.2010.

 3.  LSEE međunarodna konferencija “Regional Policy and Decentralisation in 
South East Europe”, Zagreb, 10-11.5.2010.

 4.  Međunarodna konferencija „NATO’s New Strategic Concept: A perspective 
from the new member states“, Zagreb, 28.5.2010.

 5.  Skup „Europska unija nakon stupanja na snagu Lisabonskog ugovora: prema 
federaciji?“, Zagreb, 16.6.2010.

 6.  Četvrti regionalni sastanak “Civil Society to Map and Monitor Security Sector 
Reform in the Western Balkans, 2009-2011”, Zagreb, IMO, 21.-23.6.2010.

 7.  Bilateralna konferencija Japan/Hrvatska - “Borders – Obstacles or 
Opportunities” Zagreb, 13–14.9.2010. 

 8.  IMO Forum „Rusija: jučer, danas, sutra“, Zagreb, 18.10.2010.
 9.  Skup „Poljoprivredna politika Europske unije i ekonomska kriza“, Zagreb, 

15.11.2010.
 10.  Međunarodna konferencija ‘NATO’s New Strategic Concept - Challenges and 

Perspectives’, Zagreb, 2-3.12.2010.
 11.  Međunarodni okrugli stol i promocija knjige „From the Lisbon Strategy to 

Europe 2020“, Zagreb, 9.12.2010.
 12.  Okrugli stol „Medijske politike: Odabrane prakse zemalja unutar EU 

medijskog regulatornog okvira“ 10.12.2010., Zagreb
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13. Institucije partneri

Međunarodne organizacije u sustavu Ujedinjenih naroda 

· United Nations Education, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), Pariz
· United Nations Development Programme (UNDP), Zagreb

Regionalne organizacije i institucije

· Vijeće Europe, Strasbourg 
· Europska komisija, Brisel
· Europski Parlament, Brisel
· NATO, Brisel
· Vijeće za regionalnu suradnju, Sarajevo

Međunarodne organizacije i udruge

· American Association for the Advancement of Science (AAAS), Washington, D.C. 
· European Association of Development Research Training Institutes (EADI), 

Ženeva 
· INTERARTS, Barcelona
· International Studies Association (ISA), Provo
· International Labour Organisation (ILO), Ženeva
· World Bank, Office in Zagreb
· World Trade Organization, Ženeva

Veleposlanstva

· Delegacija Europske unije, Zagreb
· Francusko veleposlanstvo u Zagrebu
· Veleposlanstvo SAD-a u Zagrebu

Istraživačke i akademske institucije

· Center for Economic Research and Graduate Education (CERGE), Charles 
University, Prag 

· Centre international de formation européenne (CIFE), Nica 
· European Community Studies Association (ECSA), Brisel 
· European University Institute, Firenca
· European Institute for Comparative Cultural Research (ERICarts), Bonn 



69

IMO I Z V J E Š T A J  O  R A D U  2 0 1 0

· Hellenic Foundation for European and Foreign Policy (ELIAMEP), Atena
· Institute for European Politics, Berlin
· Institut za društvena istraživanja, Zagreb
· Interdisciplinary Institute for Urban and Regional Studies, Beč 
· International Center for Economic Growth (ICEG), Budimpešta
· London School of Economics (LSE), London 
· Mediacult, Beč 
· Mirovni inštitut, Ljubljana
· Sveučilište u Splitu
· Sveučilište u Zadru
· Sveučilište u Zagrebu
· Sveučilište u Osijeku
· Univerzitet umetnosti, Beograd

Zaklade

· European Cultural Foundation, Amsterdam 
· Friedrich Naumann Stiftung, Zagreb 
· Friedrich Ebert Stiftung, Zagreb 
· Hanns Seidel Stiftung, Zagreb
· Open Society Institute of the Soros Foundation, Zagreb / New York
· Bertelsmann Stiftung, Gütersloh
· German Marshal Fund
· Balkan Trust for Democracy, Beograd
· Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GTZ)

Međunarodne mreže

· Balkan Communication Network, Ankara
· Central and Eastern European University Network (CEEUN), Venecija
· Central European Publishers’ Network (CEPN), Beč 
· Culturemondo Network, Brighton 
· EU-CONSENT Network of Excellence
· European Association of Development Training and Research Institutes (EADI), 

Bonn
· European Consortium for Political Research (ECPR), Colchester
· Friends of Europe, Brisel
· Global Development Network (GDN), New Delhi
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· International Center for Economic Growth (ICEG), Stockton, Kalifornija
· International Relations and Security Network (ISN), Zürich
· International Relations-Institutes, Beč
· International Studies Association (ISA), Tucson, Arizona
· Lab for Culture, Amsterdam
· Network of Emerging European Economics (3ENet), Washington, D.C.
· Network of European Research Institutes, Zürich
· Observatoire des politiques culturelles, Grenoble
· Observatory of Cultural Policies in Africa (OCPA), Maputo
· Partnership for Peace Consortium of Defense Academies and Security Studies 

Institutes (PfP Consortium), Garmisch-Partenkirchen
· Stockholm Network, London
· Trans-European Policy Studies Association (TEPSA), Brisel 
· University Association for Contemporary European Studies (UACES), London 



71

IMO I Z V J E Š T A J  O  R A D U  2 0 1 0

14. Posjete stranih znanstvenika i stručnjaka

· Posjeta profesora Taro Tsukimura, Doshisha University, Kyoto, 8.3.2010. 

· Posjeta polaznika paneuropskog obrazovnog programa „European Diploma in 
cultural project management“, 14.5.2010.

· Sastanak Međuresorne radne skupine za razvojnu suradnju i humanitarnu pomoć 
inozemstvu, 2.9.2010. 

· Delegacije Ministarstva obrane Kraljevine Švedske u sastavu: Joakim Paasikivi, Carl 
Lindstrand, Mattias Hällström i Johan Larsson, 23.11.2010., s ciljem upoznavanja 
s radom IMO-a te trenutnom političkom i ekonomskom situacijom u Republici 
Hrvatskoj.

· Gostovanje stručnjaka iz Japana (Osaka University, Kyoto University) na 
bilateralnoj konferenciji Japan/Hrvatska - “Borders – Obstacles or Opportunities” 
13.–14.9.2010.

· Stažiranje u EU “i“ centru - Jelena Isaković, Beograd, od 2.11.2010. do svibnja 
2011.
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15. Centar za potporu istraživačkim projektima

Centar za potporu istraživačkim projektima osnovan je 2010. godine s namjerom 
da omogući što učinkovitiju prijavu i provedbu znanstveno-istraživačkih projekata, kako 
na nacionalnom tako i na međunarodnom planu.
Tijekom 2010. godine glavne aktivnosti Centra su usmjerene na informacijsku, 
organizacijsku i stručnu potporu istraživačkim projektima IMO-a, a posebice pri 
prijavljivanju i provođenju međunarodnih projekata. Djelatnici Centra su sudjelovali 
u pisanju projektnih prijava za Svjetsku banku, različite institucije i tijela EU (Europska 
komisija, Europski parlament, Delegacija EU u RH), NATO, OECD, različita tijela 
UN (UNDP, UNESCO, UNECE) i Vijeće Europe te pružali potporu znanstvenicima u 
organizaciji i provedbi same prijave. Pripremana je potrebna dokumentacija prilikom 
prijave projekata te su redovito ažurirane liste referenci. Angažman u pripremnim i 
djelomično provedbenim fazama projekta s organizacijskog i IT aspekta obuhvaćao je 
40 pripremljenih i provedenih projekata IMO-a, kao i istraživanja prijavljena MZOŠ-u 
kroz 6 istraživačkih tema. 
Centar djeluje i kao ICT podrška, uključujući i pomoć u usavršavanju znanja računalnih 
vještina kao i upravljanju računalnom infrastrukturom za potrebe istraživanja. 
Održavana je institutska web stranica (http://www.imo.hr) smještena na institutskom 
serveru, a istraživači i znanstvenici svakodnevno osvježavaju stranice informacijama 
o svom znanstveno-istraživačkom radu i djelovanju zahvaljujući Drupalovom CMS 
sustavu. Održavan je i nadograđivan intranet instituta (http://www.imo.hr/egroupware) 
i koordiniran kolaboracijski rad unutar i između istraživačkih skupina. Obavljano je 
kontinuirano softversko i programsko aplikativno održavanje umreženih računala pod 
MS Windows XP operacijskim sustavom, računala s Windows 7 operacijskim sustavom 
te uredskog paketa MS Office 2007 i Sophos sigurnosne zaštite. Kontinuirano je pružana 
računalna i programska potpora i servisiranje iste za sva događanja (predavanja, okrugli 
stolovi, sastanci) unutar Instituta.
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16. Informacijsko-dokumentacijska služba

U 2010. godini u INDOK-službi/knjižnici instituta odvijao se redovni rad koji uključuje 
sljedeće stručne poslove: izgradnja fonda koji obuhvaća obradu prijedloga narudžbi, 
narudžbe publikacija, zaprimanje publikacija; obradu knjižnične građe (inventarizacija, 
klasifikacija, signiranje, smještanje, kataložno-bibliografska obrada koja u Institutu 
podrazumijeva katalogiziranje unutar internih bibliografskih baza podataka knjiga, 
članaka iz časopisa i dokumenata te evidenciju prispijeća periodičkih publikacija); 
uređivanje i ažuriranje stranica INDOK službe na službenom mrežnom mjestu Instituta; 
razmjenu publikacija; međubibliotečnu posudba, rad s korisnicima unutar Instituta i 
s vanjskim korisnicima (pronalaženje digitalnih informacijskih izvora s materijalima 
relevantnim za rad na tekućim znanstvenim projektima MZOŠ-a; poučavanje korisnika 
u radu s online-bazama podataka i korištenju drugih informacijskih izvora dostupnih 
putem interneta, pribavljanje traženih izvješća o citiranosti radova pojedinih 
znanstvenika, pomoć pri izradi bibliografija, redovito izvještavanje o mogućnostima 
pretraživanja znanstvenih časopisa prestižnih svjetskih nakladnika poput SAGE-a, 
praćenje i izvještavanje pojedinih korisnika o novim publikacijama iz područja njihova 
rada). 
Od važnijih poslova treba naglasiti nastavak educiranja djelatnika službe za rad u sustavu 
skupne obrade građe ALEPH, unos podataka u navedenu bazu, redovito ažuriranje 
Webpaca (bibliografskih baza na internetu tj. e-kataloga, redovitu reviziju i otpis fonda 
stranih i domaćih časopisa te uspostavu bibliografske baze za studije Instituta).

Arhivska služba

Tijekom 2010. godine u Institutu se nastavilo s daljnjim ažuriranjem arhivskog i 
registraturnog gradiva. Napravljen je cjelokupni popis registraturnog gradiva. Zatim je 
obavljen popis cjelokupnog gradiva u pojedinim ustrojbenim jedinicama (Tajništvo, EU 
„i“ centar, INDOK). U sam sustav ARHINET uneseni su osnovni fondovi i nastavlja se s 
unosom i razradom nižih razina.
U listopadu 2010. godine zadužena je djelatnica položila stručni ispit za rad u pismohrani 
i time postala osposobljena za obavljanje zadanih poslova.
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17. EU’’i’’ – Dokumentacijski centar

Tijekom 2010. godine EU “i” – Dokumentacijski centar nastavio je svoju primarnu 
djelatnost informiranja građana o Europskoj uniji i procesu pristupanja Republike 
Hrvatske u Europsku uniju te diseminiranja dokumenata EU-a. EU “i” je održavao 
komunikaciju s korisnicima preko telefona, elektroničke pošte te radom s korisnicima 
koji dolaze u prostorije centra. Struktura korisnika koji su tražili informacije i dokumente 
pokazuje da je najviše upita dolazilo od polaznika dodiplomskih i poslijediplomskih 
studija, javne uprave te privatnog sektora. 
I u 2010. godini značajan dio posla EU “i” provodio se kroz web portal EnterEurope kao 
modernog sredstva komunikacije i informiranja građana koji pridonosi prepoznatljivosti 
EU “i” – Dokumentacijskog centra i Instituta za međunarodne odnose. Djelatnici EU 
“i” nastavili su s redovitim održavanjem portala EnterEurope čija je baza dokumenata 
E-point narasla na preko 10800 dokumenta. Ažuriranje dinamičkih sadržaja obavljalo se 
na dnevnoj bazi, a tu spadaju vijesti, najave događanja, dokumenti te najave natječaja. 
Nastavljen je rad i na ažuriranju politika Europske unije na portalu (ažurirane su politike 
Proširenje, Vanjski odnosi, Znanost i istraživanje, Audiovizualna politika, Borba protiv 
prijevara, Energija te drugi statički sadržaji - agencije, pregled odnosa RH-EU itd.). 
U 2010. godini EU “i” je bio uključen u projekt ‘’Informiranja o Europskoj uniji za 
organizacije civilnog društva u Hrvatskoj’’ koji se provodi u suradnji s Nacionalnom 
Zakladom za razvoj civilnog društva. 
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18. Financijsko izvješće

Prihodi, rashodi i izdaci poslovanja za razdoblje od 1. siječnja do 31. prosinca 2010. 

Neutrošena sredstva po projektima iz 2009. godine 430.974,50

Prihodi 11.246.142,00
Prihodi iz proračuna - redovna djelatnost 8.025.881,00
Ostali prihodi (domaći i međunarodni izvori) 3.220.261,00

Rashodi i izdaci 10.876.517,00
Rashodi za zaposlene (plaće, itd.) 6.298.008,00
Službena putovanja, stručna usavršavanja, konferencije i seminari 891.965,00
Rashodi za materijal i energiju 195.698,00
Rashodi za usluge 3.290.362,00
Ostali nespomenuti rashodi 159.228,00
Financijski rashodi 13.752,00
Rashodi za nefinancijsku imovinu 27.504,00

Neutrošena sredstva po projektima iz 2010. godine 800.599,50


