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Uvod

IRMO provodi znanstvena teorijska i primijenjena istrazivanja u podrucju drustvenih znanosti
(polje ekonomija, politologija i sociologija), a prema sadrzaju i temama podrzanim od strane
Ministarstva znanosti 1 obrazovanja (MZO) Republike Hrvatske (RH).

Glavna podrucja znanstvenih teorijskih i primijenjenih istrazivanja IRMO-a obuhvacaju
znanstvena teorijska i primijenjena istrazivanja suvremenih medunarodnih ekonomskih,
politi¢kih i1 kulturnih odnosa i suradnje za odrzivi razvoj od interesa za razvoj Hrvatske.
Istrazivanja se provode sukladno trima temeljnim programskim linijama kroz sedam zasebnih
tema.

Teorijska 1 primijenjena znanstvena istrazivanja koja provodi IRMO odvijaju se kroz 5
organizacijskih cjelina 4 znanstvena odjela (Odjel europskih integracija, Odjel resursne
ekonomije, zastite okolisa i regionalnog razvoja, Odjel medunarodnih gospodarskih i politickih
odnosa 1 Odjel kulture i komunikacije) 1 rad sluzbi podrske.

Temeljem Zakona o proracunu (»Narodne novine, broj 144/21.) i Pravilnika o polugodisnjem
i godiSnjem izvjestaju o izvrSenju proracuna i financijskog plana (»Narodne novine«, broj
149/23.) u nastavku je pripremljeno obrazlozenje opceg dijela izvjeStaja o izvrSenju
financijskog plana IRMO koje sadrzi obrazloZenje ostvarenja prihoda i rashoda, primitaka i
izdataka u izvjestajnom razdoblju i obrazlozenje ostvarenog prijenosa sredstava iz prethodne
godine i prijenosa sredstava u sljede¢u godinu/razdoblje.

1. ObrazloZenje opceg dijela izvjeStaja o izvrSenju financijskog plana

Obrazlozenje opceg dijela godiSnjeg izvjestaja o izvrSenju financijskog plana proracunskog
korisnika sukladno ¢lanku 43. Pravilnika sadrzi:

. obrazloZenje ostvarenja prihoda i rashoda, primitaka 1 izdataka u izvjeStajnom
razdoblju,
. obrazloZenje ostvarenog prijenosa sredstava iz prethodne godine i prijenosa

sredstava u sljede¢u godinu/razdoblje.

1.1. ObrazloZenje ostvarenja prihoda i rashoda, primitaka i izdataka u izvjeStajnom
razdoblju

Tablica: SaZetak racuna prihoda i rashoda:

; OSTVP:RENJE/ :,ZIYI_\ONRIT_II TEKUCI OSTVA:RENJ INDEKS*
BROJCANA OZNAKA | NAZIV IZVRSENJE REBALANS PLAN |E/IZVRSENJE| INDEKS .
1.-6.2024. 2025.* 1.-6.2025.
2025.*

1 2 3 4 5 6=5/2*100 | 7=5/4*100

6 PRIHODI POSLOVANJA 1.055.229,80| 2.691.264|2.691.264| 1.163.452,70| 110,26 43,23
PRIHODI UKUPNO 1.055.229,80| 2.691.264|2.691.264| 1.163.452,70( 110,26 43,23
3 RASHODI POSLOVANJA 1.190.070,54| 2.796.517|2.796.517| 1.276.523,85| 107,26 45,65
4 RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 19.700,36 23.867| 23.867 14.069,86 71,42 58,95
RASHODI UKUPNO 1.209.770,90| 2.820.384|2.820.384| 1.290.593,71 106,68 45,76
RAZLIKA - VISAK | MANJAK -154.541,10 -129.120| -129.120| -127.141,01 82,27 98,47

U planu za 2025. godinu su planirani ukupni prihodi u iznosu od 2.691.264 eura, a ostvareni
prihodi za polugodisnje izvjeStajno razdoblje iznose 1.163.452,70 eura Sto je izvrSenje od



43,23% od plana za 2025. godinu.
Usporedbom polugodis$njeg izvrSenja prihoda za 2024. godinu u odnosu na izvrSenje za 2025.
godinu za isto izvjeStajno razdoblje, prihodi biljeZe rast od 10,26% Sto je rezultat:

e povecanih prihodi iz proracuna su rezultat reforme povecanja osnovice placa,
materijalnih prava, i novo zaposljavanje

e uplate pomo¢i po novim i starim EU projektima: Erasmus VET, CresCine, EUl MPM,
Barservice, Reclaim, Emerald

e uplate od Hrvatske Zaklade za Znanost za novi projekt Developer

e uplate po novougovorenim trziSnim projektima za predfinanciranje projektnih
aktivnosti.

U planu za 2025. godinu su planirani rashodi u iznosu od 2.820.384 eura, a ostvareni rashodi
za polugodisnje izvjeStajno razdoblje iznose 1.290.593,71 eura Sto izvrSenje od 45,76 % plana
za 2025. godinu.

Usporedbom polugodis$njeg izvrsenja rashoda za 2024. godinu u odnosu na izvrSenje za 2025.
godinu za isto izvjestajno razdoblje biljeZi se rast rashoda od 6,68 %.

Ukupni rashodi u 2025. godini biljeze rast temeljem isplate vecih placa i materijalnih prava
zaposlenika koja se financiraju iz povecanog prihoda iz drzavnog proracuna.



Tablica: Izvjestaj ra¢una financiranja prema izvorima financiranja

OSTVARENJ IZVORNI . OSTVARENJE
) E/IZVRSENJE PLAN ILI NIZVRSENJE INDEKS INDEKS
BROJCANA OZNAKA I NAZIV
01.2024. - REBALANS I;IJ;SN 01.2025.-  (5)/2) (5)/(d)
06.2024. 2025. : 06.2025.
2 3 4 5 6 7
Prihodi i rashodi
PRIHODI 1.055.229,80  2.691.264  2.691.264  1.163.452,70 110,26 43,23
r
Opéi prihodi i
1 877.831,28 2180472  2.180.472 993.106,93 113,13 45,55
primici
r Opéi prihodi i
11 pel pr 877.83128 2.180.472,00 2.180.472,00 993.106,93 113,13 45,55
prlmICI
r
3 Vlastiti prihodi 88.325,65 287.500 287.500 106.444,89 120,51 37,02
r
31 Vlastiti prihodi 88.325,65 287.500 287.500 10644489 120,51 37,02
" s Pomoéi 35.579,08 223.292 223292 63.500,88 178,48 28,44
F
51 Pomoéi EU 31.022,02 75.748 75.748 30.662,04 9884 4048
r
52 Ostale pomoéi 4.557,06 53.432 53.432 32.838,84 720,61 6146
r .
58 Instrumenti EU 94.112 94.112 #DIV/0! 0,00
nove generacije
Y Donacije 53.493,79 0 0 400,00 0,75 #DIV/0!
T 6l Donacije 53.493,79 400,00 0,75 #DIV/0!
RASHODI 1.209.770,90  2.820.384 2.820.384  1.290.593,71 106,68 45,76
|4
Op¢i prihodi i
1 913.67430  2.180.472  2.180.472  1.053.619,07 11532 4832
primici
r
Op¢i prihodi i
11 913.67430  2.180472  2.180472  1053.61907 11532 4832
primici
r
3 Vlastiti prihodi 136.345,95 323.514 323.514 12572295 9221 38,86
v
31 Vlastiti prihodi 136.345,95 323514 323514 12572295 9221 3886
"5 Pomoéi 135.769,80 316.398 316.398 108.171,79 79,67 34,19
r
51 Pomoéi EU 77.236,77 133.836 133.836 4653987 6026 3477
r
52 Ostale pomoéi 32.771,15 88.450 88.450 4347168 132,65 49,15
v .
58 Instrumenti EU 25.761,88 94.112 94.112 18.16024 7049 1930
nove generacije
" 6 Donacije 23.980,85 0 0 307990 12,84 #DIV/0!
" 6l Donacije 23.980,85 3.079,90 12,84  #DIV/O!

Po izvoru 11 op¢i prihodi i primitci za polugodiSnje izvjeStajno razdoblje 2025. godine
ostvareni su prihodi u iznosu od 993.106,93 eura sto je 13,13 % viSe od prihoda ostvarenih u
istom razdoblju prethodne godine. U odnosu na planirane prihode za 2025. godinu ostvareni
prihodi za polugodisnje izvjeStajno razdoblje su na razini od 45,55 % od planiranog u izvornom
planu za 2025. godinu.

Troskovi po istom izvoru su za 15,32 % veci od izvrSenja u istom razdoblju prosle godine, a
na razini od 48,32 % od planiranih za 2025. godinu.



Povecanje prihoda i rashoda po izvoru 11 op¢i primitci 1 izdaci su rezultat porezne reforme,
povecanja osnovice place, materijalnih prava, 1 novo zaposljavanje u skladu sa programskim
ugovorom.

Po izvoru 31 Vlastiti prihodi za polugodis$nje izvjesStajno razdoblje ostvareni su prihodi u
iznosu od 106.444,89 eura §to je 20,51 % viSe od ostvarenih prihoda u istom razdoblju
prethodne godine, U odnosu na planirane prihode za 2025. godinu ostvareni prihodi za
polugodisnje izvjestajno razdoblje su na razini od 37,02 % od planiranog u izvornom planu za
2025. godinu.

Troskovi na istom izvoru su na razini 92,21 % od izvrSenja u istom razdoblju prosle godine, a
na razini od 38,86 % od planiranih troskova za 2025. godinu.

Slabije izvrSenje plana za polugodisnje izvjeStajno razdoblje 2025.godine po izvoru 31 Vlastiti
prihodi zbog manje ugovorenih poslova izvrSenih i1 naplacenih prvom polugodistu.

Po izvoru 51 Pomo¢i ostvareni prihodi polugodisSnje izvjeStajnog razdoblje u iznosu od
30.662,04 eura su na razini ostvarenih prihoda za isto razdoblje prethodne godine, a na 40,48
% planiranih prihoda u izvornom planu za 2025. godinu.

TroSkovi po istom izvoru su na 60,62 % ostvarenih troskova u istom razdoblju prosle godine,
ana 34,77 % od planiranih troskova za 2025. godinu.

IzvrSeni prihodi su ostvareni u manjem postotku u odnosu na plan 2024. godine jer su
predujmovi po dobivenim projektima uplaceni prethodne godine dok se aktivnosti provode u
ovoj godini. Oc¢ekujemo uplate po novougovorenim projektima do kraja godine.

Po izvoru 52 Ostale pomod¢i su ostvareni prihodi od 32.838,84 eura, Sto veliki porast u odnosu
na izvrSenja prihoda u istom razdoblju prethodne godine jer smo dobili novi projekta HRZZ -
Developer. Ostvarenje u teku¢em razdoblju je na 61,64% od planiranog u izvornom planu za
2025. godinu.

Troskovi po istom izvoru su za 32,65 % veci od troskova u istom razdoblju prosle godine, na
razini 49,15 % planiranih troskova za 2025. godinu.

Po izvoru 58 Instrument nove EU generacije prihodi su evidentirani u proSloj godini a
ostvareni su troSkovi na razini 19,30 % planiranih troskova u 2025 a ostvareni su na razini
70,49 % ostvarenih u istom razdoblju prosle godine.

Po izvoru 61 Donacije ostvareni su prihodi od 400 eura Sto je potpore od zaklade HAZU,
izvrSenja prihoda u istom razdoblju prethodne godine, prihodi i troSkovi od donacija nisu
planirani u planu za 2025.

Nemamo planirane troskove i prihode od donacija za 2025.godinu.

U nastavku su prikazani podatci o stanju nov€anih sredstava na raunima na pocetku i na kraju
proracunske godine.

Tablica : Podatci o stanju novcanih sredstava na ra¢unima na pocetku i na kraju
izvjeStajnog razdoblja:



OPIS
STAVKE

OSTVARENJE/IZVRSENJE
1.-06.2024.

OSTVARENJE/IZVRSENJE
1.-06.2025.

Indeks
(5/4)

Stanje
novcanih
sredstava na
pocetku
izvjestajnog
razdoblja

624.292,25

524.485,60

84,0

Ukupni
priljevi na
novcane
racune i
blagajne

1.099.246,99

1.219.226,94

110,9

Ukupni
odljevi s
novcanih
racuna i
blagajni

1.261.917,87

1.370.515,44

108,6

Stanje
novcéanih
sredstava
na kraju
izvjeStajnog
razdoblja

461.621,37

373.197,10

80,8

Stanje novc€anih sredstva na racunu IRMO na kraju izvjeStajnog razdoblja se 2025. godine
smanjio u odnosu na 2024. godinu jer su nastali troSkovi za provodenja aktivnosti po
projektima i1 ugovorene programskim ugovorom sa MZOM a sada ¢ekamo refundaciju

sredstava za razvojnu komponentu i tre¢u uplatu za hladni pogon od MZOM.

1.2. ObrazloZenje ostvarenog prijenosa sredstava iz prethodne godine i prijenosa

sredstava u sljede¢u godinu/razdoblje

Iz prenesenih sredstava koja su ostvarena od prihoda po projektima, ostalim pomocima i
vlastitim prihodima iz proslih godina ¢e se financirati manjak za provodenje aktivnosti po tim

projektima u sljedecoj godini.




Tablica: SaZetak racuna financiranja

OSTVARENJE| ooy, | TEKUCH Ut | | ivpexs:
BROJCANA OZNAKA | NAZIV NIZVRSENJE PLAN & INDEKS
1.-6.2024 REBALANS 2025.* SENJE *
s ) 2025.* "~ [1.-6.2025.
1 2 3 4 5 6=5/2*100 | 7=5/4*100
8 PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE |
5 ! !
ZADUZIVANJA 0,00 0 0| 9.828,58| #DIV/0! #DIV/O0!
5 IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU | OTPLATE
! !
ZAJNMOVA 0,00 0 0| 18.011,80| #DIV/0! #DIV/0!
RAZLIKA PRIMITAKA | IZDATAKA 0,00 0 0| -8.183,22| #DIV/0! | #DIV/0!
PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE GODINE 154.541,10 420.000 420.000 0,00 0,00 0,00
PRIJENOS SREDSTAVA U SLJEDECE
- - ! -
RAZDOBLJE 290.880( -290.880| 289.836| #DIV/0! 99,64
NETO FINANCIRANJE 154.541,10 129.120| 129.120/281.652,41| 182,25 218,13
VISAK/MANJAK + NETO FINANCIRANJE 0,00 0 0]/154.511,40| #DIV/0! | #DIV/0!

2. ObrazloZenje posebnog dijela izvjeStaja o izvrSenju financijskog plana IRMO

U nastavku je prikazano obrazloZenje posebnog dijela izvjeStaja o izvrSenju financijskog plana
proracunskog i izvanproracunskog korisnika za prora¢unsku godinu koje sadrzi obrazlozenje
izvrSenja programa kroz obrazloZenje izvrSenja aktivnosti 1 projekata zajedno s ciljevima koji
su ostvareni provedbom programa i pokazateljima uspjeSnosti realizacije tih ciljeva koji se
sastoje od pokazatelja u€inka i pokazatelja rezultata.

2.1. ObrazloZenje izvrSenja programa kroz obrazloZenje izvrSenja aktivnosti i projekata

Posebni dio izvjestaja o izvrSenju financijskog plana sadrzi razradu prihoda 1 rashoda po
izvorima financiranja i zadanim aktivnostima.

A622150 PROGRAMSKO FINANCIRANJE JAVNIH INSTITUTA

Zakonske i druge pravne osnove
- Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju
- Zakon o ustanovama
- Statut Instituta za razvoj i medunarodne odnose,
- Strategija razvoja IRMO-a
- Ugovor o programskom financiranju javnih znanstvenih instituta

IzvrSenje 06- | Indeks IzvrSenje 06-
Plan 2023, 2025. 25./Plan 25..
A622150
PROGRAMSKO 2.180.472 1.053.619,07 0,48
FINANCIRANIJE
JAVNIH
INSTITUTA

Aktivnost programskog financiranja javnih Instituta (A622150) sadrZzi prihode/rashode vezane
uz place 1 materijalna prava zaposlenika Instituta prema Temeljnom kolektivhom ugovoru
(TKU) za sluzbenike i namjeStenike u javnim sluzbama, koji su zadani limitom MZO-a, za
2025.godinu.



Od 2024. godine potpisom programskog ugovora sadrzi i prihode/rashode vezane uz sve
troskove hladnog pogona, te financiranja znanstvene djelatnosti temeljene na rezultatima rada.
Materijalne rashode pod skupinom 32 ¢ine troSkovi najma prostora na iznos od 50.690,43 eura
godisnje; zatim troskovi energije, telefona i interneta, komunalnih usluga, teku¢eg odrzavanja,
racunalnih usluga, usluge zastite na radu, rada predstavnickog tijela, koji su ukupno u iznosu
od 56.866,64 eura godiSnje; troskovi uredskog materijala, knjiga, Casopisa, €lanarina, pretplata
na struéne i znanstvene on-line baze podataka u iznosu od 15.841,06 euro godisnje; te troSkovi
sudjelovanja na konferencijama, seminarima i simpozijima $to ukljucuje dnevnice, smjestaj,
kotizacije, prijevoz, u iznosu od 25.043,20 eura u 2025. U skupini 42 je nabavljena uredska
oprema i rac¢unala u iznosu od 10.861,86 eura za informaticku opremu i obnovu zastarjelog
uredskog namjestaja i opreme.

IzvrSenje za 06.2025. godine u odnosu na plan iznosi 48% kako slijedi po kategorijama:
[J 31 Rashodi za zaposlene — 892.302,69 eura

[J 32 Materijalni rashodi — 148.441,33 eura

1 34 Financijski rashodi — 126,03 eura

[J 37 Naknade gradanima i ku¢anstvima -1.888,06 eura

(] 42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine-10.861,86 eura

(1 671 Prihod od nadleznog prorauna za financiranje redovne djelatnosti proracunskih
korisnika - 992.806,92 eura

A622153 SAMOSTALNA DJELATNOST JAVNIH INSTITUTA - 1Z
EVIDENCIJSKIH PRIHODA

Zakonske i druge pravne osnove
- Zakon o znanstvenoj djelatnosti 1 visokom obrazovanju
- Zakon o ustanovama
- Statut Instituta za razvoj 1 medunarodne odnose,
- Strategija razvoja IRMO-a
- Ugovor s Hrvatskom zakladom za znanost

Izvor financiranja 52 Ostale pomoc¢i

IzvrSenje 06- | Indeks IzvrSenje
Plan 2025 | 5025, 06-25./Plan 25.

A622153 SAMOSTALNA 88.450 43.471,68 0,49
DJELATNOST JAVNIH INSTITUTA —
IZ EVIDENCIJSKIH PRIHODA -
OSTALE POMOCI

Projekt Hrvatske zaklade za znanost po natjecaju TAP ,,Oporavak, obnova i otpornost
drustva nakon pandemije. Nejednakosti, otpornost zajednice i novi modaliteti upravljanja u
svijetu nakon pandemije. HRZZ je preuzela obvezu financiranja hrvatskog dijela projekta
ENDURE (ugovorno razdoblje 2022. — 2025.).



Aktivnost samostalna djelatnost instituta (A622153) - sadrzi prihode/rashode vezane uz place
za doktorande (ukupno 1 zaposlenik) i1 projekte financirane od strane Hrvatske zaklade za
znanost, izvrSeni su u iznosu od 13.206,28 eura za 2025. godinu.

[ 31 Rashodi za zaposlene - 5.998,42 eura
[1 3 Materijalni rashodi - 7.207,86 eura
[ financirano iz prenesenih sredstava prosle godine — 13.206,28 eura

Projekt Erasmus+ 2022-2-HR01-KA210-VET-000094467, trajanje projekta 1.01.2023. —
1.01.2025. godine. Projektom Klimatska kuharica istrazuje razinu znanja u gastro sektoru u
Hrvatskoj 1 Sloveniji o utjecaju poslovanja sektora na klimatske promjene. Na temelju
prikupljenih rezultata istrazivanja izraden je obrazovni program o klimatskim promjenama
slijedom aktivnosti u gastro sektoru za smanjenje emisije CO2.

Aktivnost samostalna djelatnost instituta (A632153) — prihodi uplaceni u 2023. godini.
Materijalne rashode planirane pod skupinom 32 u iznosu 6.111,65 eura ¢ine sluzbena putovanja
u iznosu od 1.489,99 eura, i naknade troskova vanjskim suradnicima u iznosu 2.034,57 eura.

[1 31 Rashodi za zaposlene 3.749,98 eura
[1 32 Materijalni rashodi — 6.111,65 eura

[1 639 Teku¢i prijenosi izmedu proracunskih korisnika istog proracuna — 12.000 eura

Projekt Digitalni podatci, infrastrukture i razvoj (DEVELOPER)

pro 15, 2023, trajanje projekta: 31.12.2023. — 30.12.2027, narucitelj: Hrvatska zaklada za
znanost (HRZZ), voditelj projekta: Dr. sc. Pasko Bili¢

Sazetak:

Digitalni podatci distribuirani s pomoc¢u internetskih platformi, pametnih telefona i drugih
naprava postali su izvor intenzivne komercijalizacije 1 razvoja javnih infrastruktura u
razvijenim zemljama. Podatci su nuzni za razvoj algoritama kojima se strojnim uc¢enjem i
obradom prirodnog jezika konstruira umjetna inteligencija, zamjenjuje spora ruc¢na obrada
podataka 1 pruZaju novi analiticki uvidi. S obzirom na to da sve viSe podataka postaje
dostupno u digitalnim formatima, ¢esto se tvrdi da ¢e podatci postati pokreta¢ ekonomskog
rasta 1 dobrobiti. Medutim, ekonomski i drustveni razvoj nije izravna primjena racunalnih
metoda, nego sloZen proces koji ovisi o brojnim drustvenim ¢imbenicima. Razumijevanje
uloge podataka u drustvu predmet je intenzivnih rasprava i istrazivanja infrastruktura te
kritickih istraZivanja podataka 1 platformi. Projektom DEVELOPER provest ¢e se
interdisciplinarna analiza iz perspektive drustvenih znanosti. IstraZit ¢e se uloga podataka u
druStvu na razini institucija (zakona 1 trZita), organizacija (privatnih 1 javnih) 1
svakodnevnog Zivota gradana. Pritom ¢e se izbjegavati utopijska i distopijska razmisljanja o
velikim podatcima kako bi se empirijski istrazilo ¢imbenike koji unaprjeduju ili sprjecavaju
razvoj podatkovnih infrastruktura i njihovu ulogu u stvaranju privatnog i javnog bogatstva.
Primijenit ¢e se eksplorativni, sekvencijalni idejni nacrt mjeSovitih metoda sa svrhom
razumijevanja normi, vrijednosti, iskustava i praksa povezanih s digitalnim podatcima i
podatkovnim infrastrukturama. Unaprijedit ¢e se 1 poboljSati znanje u znanstvenoj zajednici o
podatkovnim infrastrukturama u postsocijalisti¢kim zemljama ekonomske periferije Europske
unije. Empirijskim istraZzivanjima doprinijet ¢e se daljnjem razvoju strateskih planova
Europske komisije i Nacionalne razvojne strategije kako bi se omoguc¢ila bolja regulacija,
poboljsali organizacijski 1 radni uvjeti 1 gradani ukljucili u digitalne usluge.

Ciljevi:

- Istraziti kako su digitalni podatci regulirani i vrednovani u zakonima i na trzistima.

- Istraziti iskustva rada s podatcima u privatnim i javnim organizacijama.
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- Ispitati ulogu podataka u svakodnevnom zivotu gradana.
- Sistematizirati rezultate za bolje razumijevanje razvojne uloge podataka.
- Dati preporuke za javne politike i razvoj podatkovnih infrastruktura.

Aktivnost samostalna djelatnost instituta (A632153) — prihodi su uplaéeni u izvjeStajnom
razdoblju. Materijalne rashode planirane pod skupinom 32 u iznosu od 4.830,06 eura Cine
troskovi sluzbenih putovanja, seminara, ostalog materijala za redovno poslovanje i naknade
troSkova sluzbenog puta za vanjske suradnike.

[1 31 Rashodi za zaposlene— 12.630,69 eura
1 32 Materijalni rashodi — 4.830,06 eura

[1 639 Tekuci prijenosi izmedu proracunskih korisnika istog prora¢una — 20.838,84
eura

Izvor financiranja 31 Vlastiti prihodi

Plan 2025.

IzvrSenje 06- | Indeks IzvrSenje

2025.

06-25./Plan 25.

A622153 SAMOSTALNA DJELATNOST

292.614

143.734,75

0,49

JAVNIH INSTITUTA - IZ EVIDENCIJSKIH
PRIHODA

Aktivnost samostalna djelatnost instituta (A622153) — uplaceni prihodi za 2025. g. iznose
106.444,89 eura. Ukupni rashodi za 2025. g. iznose 143.734,75 eura §to je na 49% planiranih
rashoda. Ukupni rashodi se sastoje od rashoda za zaposlene pod skupinom 31 iznose 29.165,57
euro a sadrze dodatke na placu zaposlenika za rad na projektima. Materijalni rashodi pod
skupinom 32 u 2025. g. iznose 92.857,55 eura, a sastoje se od troSkova sluzbenih putovanja i
stru€nog usavrSavanja u iznosu od 15.799,30 eura, uredskog materijala i drugih materijalnih
troskova u iznosu od 146,89 euro; trosak telefona 660,52 eura; intelektualnih usluga u iznosu
od 72.702,53 eura, ostalih usluga u iznosu od 2.513,97 euro, te reprezentacije u iznosu od
834,34 euro 1 ¢lanarine 200 eura. Financijski rashodi 490,29 eura godisnje ¢ine troSkovi banke
1 platnog prometa.

[ 31 Rashodi za zaposlene — 29.165,57 eura
32 Materijalni rashodi — 92.857,55 eura
34 Financijski rashodi — 491,83 eura
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine — 3.208 eura
51 Jamcevni polozi — 18.011,80 eura
661 Prihod od pruZenih usluga — 106.444,89 eura

O O 0o o O
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Izvor financiranja 51 Pomo¢i EU-a

IzvrSenje e .
Plan 2025. 062025 IzvrSenje  06-
) 25./Plan 25.
A622153 SAMOSTALNA 133.836 46.539,87 0,35
DJELATNOST JAVNIH INSTITUTA —
1Z EVIDENCIJSKIH PRIHODA

Aktivnost EU projekti javnih instituta (A622125) - sadrzi planirane prihode/rashode temeljem
vazecih ugovora:

Projekt RECLAIM (ugovorno razdoblje 2022. — 2025.) HORIZON-RIA (CL2-2021-
DEMOCRACY-01), Ponovno trazenje liberalne demokracije u Europi.

Istrazivacki projekt bavi se implikacijama politike post-istine na buduénost liberalne
demokracije u Europi. lako politika post-istine predstavlja potencijalnu egzistencijalnu
prijetnju liberalnoj demokraciji, ona niposto ne mora oznacavati pocetak njezinog kraja.
Glavna uloga IRMO-a kao partnerske institucije na projektu je sudjelovanje u istraziva¢kim
aktivnostima radnih paketa 4 1 8 koji se bave medijima i gradanskim obrazovanjem. Cilj je
stvoriti teorijski 1 empirijski utemeljenu viziju buducnosti liberalno-demokratskih institucija;
analizirati znacenje liberalne demokracije u 21. stolje¢u; te razviti preporuke, alate i
metodologiju za ponovno uspostavljanje legitimiteta i u¢inkovitosti liberalne demokracije.

Projekt CRESCINE povecanje medunarodne konkurentnosti filmske industrije na malim
europskim trziStima, trajanje projekta: 1. 3. 2023. — 28. 2. 2026., narucitelj: Europska komisija,
OBZOR Europa. IRMO je partner u konzorciju od 26 partnera koji zajednicki provode
CRESCINE, OBZOR Europa projekt, koji kroz svoja istraZivanja i aktivnosti tezi povecati
konkurentnost filmske industrije u malim zemljama u Europi te poboljSati medunarodnu
cirkulaciju filmova i ostalih audiovizualnih sadrZaja koji dolaze s malih europskih trziSta. Ovaj
trogodiSnji projekt znanstveno-istrazivackog tipa RIA (Research and Innovation Action)
koordinira SveuciliSte Lusofona iz Portugala te ukljucuje partnere iz akademske zajednice 1
filmske industrije. Orijentiran je na direktnu suradnju s filmskom zajednicom i na izradu
javnopoliti¢kih preporuka za poboljSanje rada filmske industrije u Europi. CRESCINE ima za
cilj doprinijeti ne samo povecanju konkurentnosti nego 1 kulturne raznolikosti europske filmske
industrije. To ¢e se posti¢i razumijevanjem, uklju¢ivanjem, osnazivanjem i konacnom
transformacijom malih europskih trzista polazeci od istrazivanja i pilotiranja u sedam zemalja
(Belgija (Flandrija), Danska, Estonija, Hrvatska, Irska, Litva i Portugal). Zbog njihove
“malenosti”, na ovim trziStima jasnije je vidljivo ono Sto predstavlja prepreke, ali i ono Sto
pokrece filmske djelatnosti, a koje bi trebalo uzeti u obzir 1 kod drugih zemalja koje se ne
istrazuju u ovom projektu. Kako bi se povecala konkurentnost europske filmske industrije,
CRESCINE ¢e se sustavno baviti cijelim ekosustavom filmske proizvodnje, distribucije i
potrosnje kako bi kroz provedene analize 1 predvidene alate doprinio stvaranju inovativnog
pristupa na svim razinama lanca vrijednosti, od politika do nac¢ina upravljanja podacima i
analitike, proizvodnih poslovnih modela i nacina distribucije. CRESCINE ¢e razviti nove alate,
metode 1 strateske pristupe koji se grade na konceptu malenosti 1 pozitivnih moguénosti koje
ona podrazumijeva za ukupnu konkurentnost europske filmske industrije. Projekt ¢e se baviti
svim ocekivanim ishodima kroz prizmu odabranih malih europskih filmskih trziSta koja
predstavljaju vecinu filmskih trziSta u Europskoj uniji. Temeljem dobivenih rezultata
uspostavit ¢e se inovativni model analize i prikupljanja podataka kroz citav lanac vrijednosti
filmske industrije, putem suvremenih analitickih modela za prikupljanje podataka iz kvalitetnih
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izvora. Istrazivacki nalazi rezultirat ¢e inovativnim rjeSenjima i testiranjima novih alata,
politika, poslovnih modela ili shema financiranja, kao i zelenih strategija. Navedene aktivnosti
doprinijet ¢e ukupnom utjecaju projekta i njegovoj sposobnosti da filmskoj industriji predstavi
nove alate, preporuke i smjernice te da iskoristi rezultate koji ¢e omogucditi transformaciju
filmske industrije ne samo na malim europskim trzistima nego i Sire.

Projekt More than a Village (Vise od sela), trajanje projekta: 04/2023 —
03/2026,narucitelj: ERDF, Interreg Central Europe

U srednjoj Europi cca. 30% ljudi zivi u ruralnim podrucjima. Dakle, kvaliteta Zivota gotovo
jedne tre¢ine ljudi u srednjoj Europi ovisi o kvaliteti 1 stupnju ruralnog razvoja, kao i uvjetima
za razvoj ruralnih malih i srednjih poduzeéa. U tom smislu, bez obzira na drzavu, vecina
ruralnih podrucja u srednjoj Europi jo$ uvijek zaostaje i susre¢e se s nizom problema poput
niske razine poduzetniStva i digitalizacije, odljeva, uglavnom mladih, i starenja stanovniStva.
Cilj projekta ,,More than a Village* (ViSe od sela) je testirati i razviti razli¢ite modele
pametnog sela u kontekstu regije srednje Europe koji ¢e povecati atraktivnost ruralnih podrucja
1 stvoriti povoljne uvjete za lokalna poduzeca. IskoriStavanjem potencijala ruralnih regija,
projekt ima za cilj stvoriti nova radna mjesta, stabilizirati ruralno stanovniStvo i ojacati
gospodarsku otpornost neurbanih podrucja. Inovativnost projekta lezi u samoj inovativnosti
pristupa pametnom selu koji jo$ uvijek nije rasiren u srednjoj Europi. Glavni rezultati projekta
su: 1) zajednicka strategija o tranziciji pametnih sela, pracena akcijskim planovima za odabrane
teritorije, 2) tri pilot akcije koje se sastoje od testiranja razliCitih modela pametnih sela, 3)
zajednicka rjeSenja koja ¢e se primjenjivati u ruralnim podrucjima u srednjoj Europi i Sire.

Izravni korisnici ovih rezultata su mala poduzeca, lokalne zajednice, lokalne vlasti, aktivne
nevladine organizacije, lokalne akcijske grupe i drugi dionici, koji ¢e imati koristi od
instrumenata pametnog sela za poboljSanje atraktivnosti 1 konkurentnosti ruralnih podrucja.
Problemi vezani uz poboljSanje atraktivnosti i razvoja ruralnih podrucja sloZeni su i specificni
za svih 5 zemalja koje sudjeluju u projektu (PL, HU, SI, HR 1 IT). Stoga ¢e transnacionalna
suradnja pomo¢i u razmjeni iskustava 1 pronalaZenju zajednickih rjeSenja.

Projekt EU MPM Pracenje medijskog pluralizma u digitalnom dobu, trajanje projekta: 1.
12.2024. —15. 7. 2025., narucitelj: Europska komisija

Centar za medijski pluralizam 1 medijske slobode (CMPF) Europskog sveuciliSnog instituta
(EUI) u Firenci u Italiji provodi pra¢enje medijskog pluralizma u nacionalnim medijskim
sustavima zemalja Europske unije te odabranim zemljama kandidatkinjama. Projekt na
ujednaenim 1 znanstvenim Kkriterijima evaluira stanje medijskog pluralizma u tiskanim,
elektronic¢kim i digitalnim medijima. Pracenje rizika podijeljeno je u kategorije osnovne zastite,
trziSnog pluralizma, ukljucivosti medija i politicke neovisnosti. Svaka se kategorija sastoji od
pet indikatora sastavljenih od razli¢itih zakonodavnih, socijalnih 1 ekonomskih varijabli.

Projekt BARSERVICE Pametno pregovaranje u sektoru usluga: Pregled, izazovi,
moguénosti, trajanje projekta: 1. 1. 2024. — 31. 12. 2025., narucitelj: Europska unija.

Kako bi podrzao izgradnju kapaciteta za kolektivno pregovaranje u sektoru usluga,
BARSERVICE projekt nastoji razumjeti prakse pregovaranja, te izazove i prilike za pametno
pregovaranje u sektoru usluga u devet europskih zemljama (Sest drzava ¢lanica EU-a 1 tri
zemlje kandidatkinje). Usluge ¢ine vazan stup europskog gospodarstva, no malo se zna o
kolektivnom pregovaranju u ovim djelatnostima. BARSERVICE dokumentira pregovaracke
prakse, strukturu i odnose mo¢i izmedu poslodavaca i sindikata, pokrivenost kolektivnim

13



ugovorima, sadrzaj kolektivnih ugovora kao 1 strategije za otkrivanje 1 smanjivanje rada na
crno u usluznim djelatnostima. Nalazi projekta izravno ¢e informirati inicijative za izgradnju
kapaciteta socijalnih partnera i medusobnu razmjenu iskustava. BARSERVICE analizira stanje
u Cetiri podsektora: socijalne skrbi, trgovine, financijsko-bankarskih usluga i izdavacke
djelatnosti. Projekt ¢e identificirati glavne izazove s kojima se navedeni podsektori suocavaju
s obzirom na: i) strukturne transformacije europskih gospodarstava, ii) pogorSanje uvjeta rada
u usluznim djelatnostima zbog niskih placa, nestabilnosti poslova i spolne segregacije; iii)
nedostatak odgovarajucih uvjeta za razvoj kolektivnog pregovaranja. Komplementarni aspekt
projekta odnosi se na neprijavljeni rad i strategije za njegovo smanjivanje kroz promoviranje
odgovarajucih uvjeta rada i kolektivno pregovaranje.
Glavna uloga IRMO-a kao partnerske institucije na projektu je sudjelovanje u istrazivackim
aktivnostima koje se odnose na Hrvatsku.

Projekt: EMERALD OsnazZivanje radnika migranata za odrZivu buduénost:
usavrSavanje i prekvalificiranje za zelene i digitalne poslove

Trajanje projekta: 1.3.2025. — 1.9.2027.

Narucitelj: Europska komisija

Voditeljica projekta na IRMO-u: dr. sc. Sanja TiSma

Projektni tim: dr. sc. JakSa Puljiz, dr. sc. Hrvoje Butkovi¢, KrSevan Antun Dujmovi¢, Andrea
Ruk

Projekt EMERALD provode 14 partnera iz 6 zemalja (Italija, Spanjolska, Belgija, Bugarska,
Hrvatska, Francuska). Voditelj konzorcija je zaklada SOLETERRE iz Milana. Cilj projekta je
odgovoriti na izazove stru¢ne prekvalifikacije radnika na podru¢ju Europske unije za
usvajanje digitalnih i zelenih poslovnih praksi. Kroz projekt ¢e se pripremiti programi
edukacije 1 usavrSavanja radnika migranata.

lako zelena i digitalna tranzicija otvara nove prilike za gospodarski razvoj kroz kreiranje
novih radnih mjesta, o¢ekuje se nedostatak specifi¢nih znanja 1 vjesStina zaposlenika koji ¢e
osigurati pravovremenu transformaciju. Obzirom da su razvijeni odgovarajuci programi
usavrSavanja, niska je razina spremnosti radnika na osposobljavanje 1 prekvalifikaciju.
Takoder, brojne su prepreke koje onemogucavaju gradane migrante da pristupe postojecim
programima obuke (primjerice jezik, nedostatak informacija i sl). Ove prepreke utjecu 1 na
porast drustvene nejednakosti na podru¢ju Europske unije.

Projektom se planira u pet zemalja (Italija, Spanjolska, Belgija, Bugarska, Hrvatska) po
modelu javno-privatnog partnerstva i suradnje osnovati Laboratorij za usavrSavanje vjestina,
a u Francuskoj se predvida pilitiranje obrazovnih sadrzaja vezanih uz zelenu 1 digitalnu
tranziciju namijenjenih gradanima migrantima.

2.2. Ciljevi IRMO i pokazatelji uspjeSnosti realizacije postavljenih ciljeva

U nastavku su prikazani institucijski posebni ciljevi predvideni Programskim ugovorom u
predstojeCem planskom razdoblju programskog financiranja i1 rezultati koji su ostvareni
tijekom 2025. godine.
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Tablica: Pokazatelji ostvarenja posebnih ciljeva i projekcije za razdoblje do 2027. godine

Posebni cilj Pokazatelj ishoda | Izvor 2022.-2025. | Pros. Ostvareno
za strateSke ciljeve i | podatka godiSnje do
rezultata za 31.12.2024
posebne ciljeve
Strateski cilj 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti
1.1. Podizanje Broj uspjesnih | Godisnji
sudjelovanja javnih | projektnih prijava na | izvjeStaj o
znanstvenih instituta | kompetitivne izvore | radu
u kompetitivnom financiranja (od | IRMO-a 11 3 10
projektnom cega: ERC, ostali
financiranju medunarodni
programi)
Broj znanstvenih | Godisnji
radova u ¢asopisima | izvjeStaj o
indeksiranim u | radu
SCOPUS-ui WoS-u, | IRMO-a
ostalim Casopisima 60 15 66
te medunarodno
recenziranim
zbornicima i
knjigama
1.3. Jacanje Broj uspjesnih | Godisnji
medunarodne medunarodnih izvjestaj o
znanstvene suradnje | projektnih prijava u | radu 2 ) 5
i znanstvene suradnji s | IRMO-a
aktivnosti medunarodnim
partnerima
1.4. JaCanje ljudskih | Broj  znanstvenika | Godisnji
potencijala za koji su stekli | izvjeStaj o
znanstveni rad poslijediplomsku radu
kvalifikaciju ili | IRMO-a
zavrsili
postdoktorsko 2 2
usavrSavanje izvan
mati¢nog javnog
visokog ucilista,
odnosno javnog
znanstvenog instituta
1.5. Jacanje ljudskih | Broj projektnih | Godi$nji
potencijala stru¢nih | prijava  koje  su | izvjeStaj o
sluzbi ostvarene u suradnji | radu 11 3 8
sa stru¢nim | IRMO-a
sluzbama IRMO-a
1.8. Jacanje Broj uspjesnih | Godisnji
interdisciplinarnosti | projektnih prijava za | izvjestaj o 7 ) 6
znanstveno- interdisciplinarne radu
istrazivackog rada znanstvene projekte | IRMO-a

15




Posebni cilj

Pokazatelj ishoda
za strateske ciljeve i
rezultata za

posebne ciljeve

Izvor
podatka

2022.-2025. | Pros.

godisnje

Ostvareno
do
31.12.2024

identiteta i kulture

Strateski cilj 2: Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog

2.1. Poticanje Broj uspjesnih | Godisnji
provedbe projektnih prijava za | izvjeStaj o
primijenjenih projekte radu
znanstveno- primijenjenih IRMO-a
istrazivackih istrazivanja (od Cega: 57 15 88
aktivnosti, projekti u suradnji s
ukljucujudi projekte | gospodarstvom ili u
suradnje s kulturi i
gospodarstvom obrazovanju)
2.3. Unaprjedenje Vrijednost projekata | Godisnji
pruzanja za usluge | financijski
znanstvenih, gospodarstvu 1| izvjestaj
istrazivackih ili javnim tijelima u | IRMO-a
tehnoloskih usluga razvoju  kulture i 1.180.000 295.000 822.474
na slobodnom trzistu | obrazovanja (EUR)
ukljucujuci usluge za
razvoj kulture i
obrazovanja
Strateski cilj 4: Jacanje drusStvene odgovornosti
4.1. Rad na Broj formaliziranih | GodiSnji
aktivnostima od suradnji s tijelima | izvjeStaj o 3 1 4
nacionalnog znacaja | drzavne uprave 1 |radu
javnog sektora IRMO-a
4.4. Digitalizacija Iznos  vlastitih i | Financijski
poslovanja namjenskih sredstva | izvjestaj
ulozenih u | IRMO-2 10.000 2.500 7.500
digitalizaciju (EUR)
4.6. Popularizacija Broj aktivnosti | GodiSnji
znanosti populaqzacue izvjestaj o ’4 71 65
znanosti radu
IRMO-a
Institucijski cilj
Suradnja u pripremi i | Broj  suradnji  u | Godi$nji
provedbi obrazovnih | studijskim izvjestaj o ) 1 >
programa s visokim | programima radu
ucilistima IRMO-a
Izvor: Programski ugovor IRMO-a, 2024. godine
Ravnatelj

A

Dr. sc. JakSa Puljiz
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